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Na temelju clanka 33. tocke 12. Statuta Varazdinske zupanije ("Sluzbeni vjesnik
Varazdinske zupanije" broj: 14/18., 7/20., 65/20. — procis¢eni tekst i 11/21.) i ¢lanka 56. Poslovnika
o radu Zupanijske skupstine Varazdinske Zupanije ("Sluzbeni vjesnik Varazdinske Zupanije" broj:
26/18., 7/20., 65/20. — prodiséeni tekst i 11/21.), Zupanijska skupitina Varazdinske Zupanije na
sjednici, odrzanoj 2025. godine, donosi

ZAKLJUCAK
o prihvacéanju Izvjeséa o radu i financijskom poslovanju
Doma zdravlja Varazdinske Zupanije za 2024. godinu

Zupanijska skupstina Varazdinske Zzupanije prihvaéa Izvjesée o radu i financijskom
poslovanju Doma zdravlja Varazdinske Zupanije za 2024. godinu.

PREDSJEDNIK
Krunoslav Lukacié



ObrazloZenje

Pravni temelj za donoSenje ovog Zakljucka je sadrzan u odredbi ¢lanka 33. toc¢ka 12. Statuta
Varazdinske Zupanije ("Sluzbeni vjesnik Varazdinske zupanije" broj 14/18., 02/20., 65/20. —
procisceni tekst i 11/21.).

Dom zdravlja Varazdinske zupanije (dalje: Dom zdravlja) je zdravstvena ustanova ciji je
osniva¢ Varazdinska Zupanija. Osnovan je 30. 6. 2003. godine Odlukom Zupanijskog poglavarstva
o spajanju Doma zdravlja Ivanec, Doma zdravlja Ludbreg, Doma zdravlja Novi Marof i Doma
zdravlja Varazdin u Dom zdravlja Varazdinske zupanije.

U sudskome registru Dom zdravlja je registriran za djelatnost obiteljske (opc¢e) medicine,
djelatnost zdravstvene zastite Zena, djelatnost zdravstvene zaStite predSkolske djece, djelatnost
patronazne zdravstvene zastite, djelatnost palijativne skrbi bolesnika, djelatnost laboratorijske
dijagnostike, djelatnost dentalne zdravstvene zastite, djelatnost dentalnog laboratorija, djelatnost
medicine rada i sporta, djelatnost logopedije, djelatnost radioloSke dijagnostike, djelatnost fizikalne
terapije, sestrinska savjetovaliSta, psiholoska djelatnost, djelatnost radne terapije, djelatnost
zdravstvene njege u ku¢i, djelatnost fizikalne terapije u kuéi, specijalisticko konzilijarne djelatnosti:
fizikalna medicina i rehabilitacija, klinicka radiologija te ortodoncija.

Dom zdravlja je tijekom 2024. godine ostvario ukupne prihode i primitke u iznosu od
8.266.276 eura te ukupne rashode i izdatke u iznosu od 8.317.949 eura ¢ime je ostvaren manjak u
iznosu od 51.673 eura. Prijenosom manjka iz ranijih godina, u iznosu od 509.069 eura, ukupan
manjak Doma zdravlja na kraju 2024. godine iznosi 560.742 eura. Ukupne nepodmirene obveze
Doma zdravlja na dan 31.12.2024. godine iznose 1.099.261 eura, a ukupna nenaplacena
potrazivanja 736.785 eura. Na dan 31. 12. 2024. godine Dom zdravlja je imao 209 zaposlenih.

Izvjes¢e o radu 1 financijskom poslovanju Doma zdravlja za 2024. godinu ¢ini sastavni dio
ovog Zakljucka.

Slijedom iznijetoga, predlaze se donoSenje ovog Zakljucka.

ZUPAN
Andelko Stri¢ak
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Temeljem £lanka 216. Pravilnika o proracunskom raéunovodstvu i racunskom planu i odredbi élanka 20.
Statuta Doma zdravlja VaraZdinske Zupanije, Upravno vijece Doma zdravlja Varaidinske Zupanije donosi slijedecu

ODLUKU
1. Prihvaca se lzvjeice o radu i Financijski izvjedtaji Doma zdravlja Varaidinske fupanije za 2024, godinu,

2. U 2024. godini ostvareni su ukupni prihodi i primici u iznosu od 8.266.275,59 eura i ukupni rashodi izdaci u
iznosu od 8.317.949,07 eura, temeljem Cega je iskazan manjak prihoda u iznosu od 51.673,48 eura.
Preneseni manjak prihoda i primitaka iz prethodnih godina iznosi 509.068,91 eura, te se utvrduje manjak
prihoda i primitaka za pokrice u sljedecem razdoblju u iznosu od 560.742,39 eura.
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1. UVOD

Dom zdravlja Varaidinske Zupanije osnovan je Odlukom Poglavarstva VaraZdinske fupanije
(KLASA: 510-01/02-01/20, URBROJ: 2186/1-03-03-4) od 30. sijeénja 2003. godine (,SluZbeni vjesnik
VaraZdinske Zupanije” broj 03/3) o spajanju Doma zdravlja Ivanec, Doma zdravlja Ludbreg, Doma
zdravlja Novi Marof i Doma zdravlja Varaidin u Dom zdravlja Varaidinske upanije. Spajanje je
provedeno upisom u sudski registar Trgovackog suda u Varaidinu 30.6.2003. godine.

Dom zdravlja ustrojen je kao pravna osoba sa sjedidtem u Varaidinu i Ispostavama u lvancu,
Ludbregu i Novom Marofu. Ispostave nemaju status podruinice, nisu upisane u sudski registar i ne
sudjeluju u pravnom prometu.

Osnivacka prava i dunosti temeljemn Zakona o zdravstvenoj zastiti obavlja nadleino tijelo
Varazdinske Zupanije.

Osnovni zadatak Doma zdravija Varaidinske Zupanije kao centralne institucije primarne
zdravstvene zastite u VaraZdinskoj Zupaniji je osigurati pruZanje primarne i specijalisticko — konzilijarne
zdravstvene zaitite, tj. najbolje moguce zbrinjavanje stanowvnika u skladu s postojecim zakonskim
propisima uz primjenu suvremenih dostignuéa medicinske znanosti i prakse, a u okviru raspoloiivih
financijskih sredstava.

Dom zdravija provodi primarnu zdravstvenu zaétitu osiguranih osoba iz osnovnog zdravstvenog
osiguranja te organizira i provodi odredene vrste izvanbolnicke specijalisticke — konzilijarne
zdravstvene zastite te specijalistike dijagnostike (fizikalna medicina i rehabilitacija te radiologija).

Kao temeljni nositelj zdravstvene zaStite na primarnoj razini Dom zdravlja mora osigurati
ostvarenje nafela sveobuhvatnosti, cjelovitog pristupa, dostupnosti i kontinuiranosti pruZanja
zdravstvene zaitite na svome podrudju.

Dom zdravlja obavlja djelatnosti kao javnu sluZbu pod uvjetima i na nacin propisan Zakonom o
zdravstvenoj zastiti i drugim zakonskim i podzakonskim propisima.

Dom zdravlja obavlja sljedece djelatnosti:

- djelatnost obiteljske (opée) medicine,

- djelatnost dentalne zdravstvene zastite,

- djelatnost dentalnog laboratorija,

- djelatnost zdravstvene zastite Zena,

- djelatnost zdravstvene zastite predikolske djece,

- djelatnost medicine rada i sporta,

- djelatnost logopedije,

- djelatnost laboratorijske dijagnostike,

- djelatnost radioloske dijagnostike,

- djelatnost fizikalne terapije,

- djelatnost patronaine zdravstvene zastite,

- sestrinska savjetovalista,

- psiholodka djelatnost,

- djelatnost radne terapije,

- djelatnost palijativne skrbi bolesnika,

- djelatnost zdravstvene njege u kuci,

- djelatnost fizikalne terapije u kudi,

- specijalistiCko — konzilijarne djelatnosti: fizikalna medicina i rehabilitacija, klinicka
radiologija, ortodoncija.
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Dom zdravlja Varaidinske Zupanije zdravstvenu zaidtitu i skrb osiguranih osoba tijekom 2024.
godine provodio je putem:

- 23 tima opce/obiteljske medicine (6 timova u Varaidinu, 4 tima u Ludbregu, 2 tima u Novom
Marofu te po 1 tim u Bednji, Donjoj Visnjici, Donjoj Vodi, Marudevcuy, Ivancu, Radovanu,
VaraZdinskim Toplicama, Jaliabetu, Trnovcu, Martijancu i Svetom Burdu do 15.kolovoza);

- 3 tima zdravstvene zastite Zena (po jedan tim u Varaidinu, Ivancu i Ludbregu);

- 4 tima zdravstvene zastite predikolske djece (1 tim u Varaidinu, 1 tim u Lepoglavi, 1 tim u
Varazdinskim Toplicama i 1 tim u Ludbregu);

- 19 timova dentalne medicine (po 1 tim u Radovanu, Marudevcu, Bednji, Ludbregu, Trnovcu,
Cestici, Beletincu, Varaidinskim Toplicama, Ljube3éici i Podrutama, 6 tima u Varaidinu te 3
tima u Lepoglavi);

= 35 timova patronaine zdravstvene skrbi (18 u Varaidinu, 8 u lvancu, 5 u Novom Marofu, 4 u
Ludbregu);

- medicinsko-biokemijskog laboratorija (1 tim u Varaidinu);

- 1 tima medicine rada (u Varaidinu);

- 2 tima za radioloéku dijagnostiku (1 tim u lvancu i 1 tim u Ludbregu);

- 1 tim dentalne radiclodke dijagnostike (u Varaidinu);

- 1 tim fizikalne medicine i rehabilitacije (u Lepoglavi);

- 1 koordinator palijativne skrbi (u Varazdinu);

- 1 mobilni palijativni tim (u VaraZdinu);

- 2 tima posebnog defurstva u djelatnosti opée medicine (u Varaidinu i lvancu);

- 1 tim deiurstva u dentalnoj medicini nedjeljom i blagdanom (u Varaidinu).

Osim timova u sastavu Doma zdravlja u djelatnostima primarne zdravstvene zastite na podrudju
Varaidinske Zupanije u 2024. godini ugovoreno je jos 146 timova &iji su nositelji privatni zdravstveni
radnici od kojih njih 77 za obavljanje zdravstvene djelatnosti koristi poslovni prostor Doma zdravlja i to
na ukupno 21 lokaciji. U zakupu prostora Doma zdravlja jos su 3 dentalna laboratorija te psiholog.

MNa dan 31.12.2024. godine Dom zdravlja VaraZdinske Zupanije biljei ukupno 209 radnika.

U 2024. godini u sastav Doma zdravlja preuzeta je 1 ordinacija opée/obiteljske medicine, 1
ordinacija dentalne zdravstvene zastite u Bednji, te 1 ordinacija zdravstvene zaitite djece predikolske
dobi u VaraZdinu.

U 2024, godini Dom zdravlja Varaidinske Zupanije kao nositel] provodi EU projekat:
wapecijalisticko usavriavanje doktora medicine u Domu zdravlja VaraZdinske upanije - faza 2", te kao

i mran

partner projekat ,, Mjere aktivne politike zaposljavanja” ¢iji je nositelj Hrvatski Zavod za zapoiljavanje.

2. PLAN / PROGRAM RADA

Prijedlog financijskog plana Doma zdravlja Varaidinske Zupanije za 2024. godinu i projekcije za
2025. i 2026. godinu usvojen je na sjednici Upravnog vijeca Doma zdravlja Varaidinske Zupanije
odrianoj 26. listopada 2023. godine te na sjednici Zupanijske skupétine Varazdinske Zupanije odrianoj
29. studenoga 2023, godine.

Planom je odreden glavni, kljucni cilj organizacije i uprave:
najbolje moguce zbrinjavanje stanovnika u skladu s postojedim zakonskim propisima uz
primjenu suvremenih dostignuéa medicinske znanosti i prakse, a u okviru raspoloivih

financijskih sredstava.
Ciljevi Doma zdravija su:
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- uvodenje svih djelatnosti primarne zdravstvene zattite u Dom zdravlja,

- uvodenje novih metoda lijecenja | unapredenje postojecih,

- popunjavanje Mreie javne zdravstvene sluibe na podruéju Varaidinske Zupanije,
- osigurati kontinuirano obavljanje dosadasnjih djelatnosti,

- trajna edukacija zaposlenih zbog novih metoda rada,

- potpuna informatizacija Doma zdravija,

- uvodenje sustava upravljanja kvalitetom,

Dom zdravija VaraZdinske Zupanije plan temelji na:

- Ugovorima o provodenju primarne, specijalisticko-konzilijarne i specifiéne zdravstvene zaétite
s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje,

- Ugovoru o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt "Specijalisticko usavriavanje doktora
medicine u Domu zdravlja VaraZdinske iupanije - faza 2" s Ministarstvom zdravstva i Hrvatskim
zavodom za zapodljavanje,

- Ugovorima o zakupu prostora i opreme sklopljenih s privatnim zdravstvenim radnicima,

- Ugovorima o podmirenju zajednickih reZijskih troskova s Ustanovama,

- Ugovorima o dodjeli potpore za pripravnidtvo u javnim ustanovama s Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje,

- Sporazumima o sufinanciranju rada ordinacija obiteljske medicine s Opéinom Sveti Burd i Donja
Voca.

3. IZVRSENJE PLANA / PROGRAMA RADA

Dom zdravlja ima u svom sastavu u djelatnosti opée/obiteljske medicine 22 tima, u 2024,
godine u sastav je preuzet 1 tim u Varaidinu, a tijekom cijele 2024, godine u djelatnosti opcée/obiteljske
medicine organizirano je i posebno dezurstvo subotom, nedjeljom i blagdanem na dva punkta u
Varaidinu i lvancu.

Zbog nezainteresiranosti lijecnika za zapo3ljavanjem u ordinacijama obiteljske medicine dvije
su ordinacije ugovorene s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje kao . TIM BEZ NOSITEUA®, na
lokacijama Bednja i Ludbreg. Zdravstvenu zastitu osiguranicima u skrbi tih ordinacija Dom zdravlja
osigurava preraspodjelom rada ugovorenih lijeénika u ostalim ordinacijama te zapoiljavanjem lijecnika
u mirowvini.

U 2024. godini specijalisticko usavriavanje iz obiteljske medicine zavriila je 1 lijecnica. U tijeku
su jo3 4 specijalizacije od ¢ega su 3 po EU projektu "Specijalisticko usavriavanje doktora medicine u
Domu zdravlja Varaidinske Zupanije — faza 2" .

Djelatnost opce/obiteljske u protekloj je godini osigurala kontinuiranu i sveobuhvatnu
zdravstvenu zastitu pruZanjem skrbi koja obuhvada promicanje zdravlja, prevenciju bolesti, lijeéenje i
rehabilitaciju oboljelih i onesposobljenih, obavijanjem kontrolnih pregleda, preventivnih pregleda
djece, odraslih i starijih osoba, savjetovanje, cijepljenje, male kirurike zahvate, upudivanje na
laboratorijske pretrage, izdavanje recepata i uputnica, upudivanje na pregled u specijalisticko —
konzilijarnu i stacionarnu zdravstvenu zastitu te zbrinjavanje pacijenata izvan zdravstvene ustanove u
kucnoj posjeti.

U djelatnosti dentalne zdravstvene Dom zdravlja ima u svom sastavu 19 timova koji pruiaju
usluge preventive, konzervativnog lijecenja, estetike i protetike. Kao i prethodnih godina na lokaciji
VaraZdin, Zagrebacka 94, organiziran je punkt posebnog defurstva u dentalnoj medicini nedjeljom i
blagdanom u vremenu od 09 — 17 sati. Na punktu defuraju zdravstveni radnici Doma zdravlja
Varaidinske Zupanije zajedno s privatnim radnicima u djelatnosti dentalne medicine, a financira se iz
sredstava Varaidinske Zupanije.
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U djelatnosti zdravstvene zaitite ena Dom zdravlja je 2024. godini imao 3 ginekolo3ka tima.
Zdravstvena zaitita 3ena bavila se bolestima i lije€enjem reproduktivnog sustava, preventivnim
ginekolodkim pregledima koji ukljuéuju UZV i papu, menopauza, kontracepcija, planiranje obitelji,
vodenja trudnode te lijegenje steriliteta.

Na specijalistitkom usavriavanju iz ginekologije | opstetricije nalaze se 2 lijecnice, a
specijalizacije su i financirane po EU projektima i viastitim sredstvima.

U djelatnosti zdravstvene zaitite predikolske djece Dom zdravlja ima u svom sastavu 4 tima.
Zbog manjka pedijatara dvije su ordinacije ugovorene s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
kao , TIM BEZ NOSITEUA”, na lokacijama Lepoglava i Ludbreg. Zdravstvenu zastitu predikolske djece u
skrbi tih ordinacija Dom zdravlja osigurava te zaposljavanjem lijeénika u mirovini.

U 2024. godini specijalisticke usavriavanje iz pedijatrije financirano sredstvima iz EU fondova
za projekt "Specijalisticko usavriavanje doktora medicine u Domu zdravlja Varaidinske Zupanije”
zavrsila je 1 lijecnica koja je ubrzo otisla u dugu ustanovu na podrucju Grada Zagreba. U tijeku je jos 1
specijalizacija koja se nastavlja financirati vlastitim sredstvima.

Tijekom 2024. godine djelatnost zdravstvene zastite predskolske djece osigurala je
zdravstvenu zagtitu mjerama promicanja zdravlja i prevencijom bolesti, dijagnostikom, lijeenjem i
rehabilitacijomn.

U 2024. godini u Domu zdravlja Varaidinske Zupanije djelatnost medicine rada obavljao je
jedan specijalista medicine rada i Sporta u mirovini (TBN).

Sredinom 2021. godine zapocelo je specijalisticko usavriavanje 1 lijecnika iz podrucja medicine
rada koje se financiralo sredstvima iz proratuna Varaidinske Zupanije, a od 2023. godine isto se
financira sredstvima iz EU fondova za projekt "Specijalistitko usavriavanje doktora medicine u Domu
zdravlja Varaidinske fupanije — faza 2", Takoder, po navedenom projektu financira se specijalistitko
usavriavanje jos 1 lijecnika.

U djelatnosti za palijativnu skrb bolesnika djeluje 1 koordinator za palijativnu skrb i 1 mobilan
palijativni tim. Koordinator palijativne skrbi/Centar za koordinaciju palijativne skrbi povezuje sve
dionike vaine za razvoj | prufanje palijativne skrbi u Varaidinsko] Zupaniji te vodi i posudionicu
ortopedskih pomagala.

Mobilni palijativni tim pruZa specijalisticku palijativnu skrb bolesnicima u njihovom domu te
podriku Elanovima obitelji koji skrbe za bolesnika.

U Domu zdravlja Varaidinske Zupanije u patronainoj djelatnosti ugovoreno je 35 patronainih
sestara. Patronaina skrb promicala je zdravlje pojedinaca, obitelji i zajednice s ciliem pruianja
zdravstvene zastite,

Djelatnost laboratorijske dijagnostike Doma zdravlja provodi se jednim timom na lokaciji
Kolodvorska 20, Varaidin koji zbrinjava oko 43,600 osiguranika opce/obiteljske medicine, ginekologije,
pedijatrije i Skolske medicine na podrucju grada Varaidina i okolice,

Ugovorom o provodenju specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite s HZZO utvrdeni su
maksimalni iznosi novfanih sredstava do kojih Dom zdravlja moie HZZO-u ispostaviti rafune za
provodenje specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite.

Djelatnost za radiolosku dijagnostiku provodi jedan tim u Ivancu i jedan tim u Ludbregu dok
jedan tim provodi dentalnu radiolosku dijagnostiku u Varaidinu. U ovoj djelatnosti zaposleno je 6
infenjera medicinske radiologije V35 i 1 lijeénik specijalista klinicke radiologije.

Pruianje zdravstvene zastite u djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije provodi pet
prvostupnika fizioterapije te jedan specijalist fizikalne medicine i rehabilitacije. Fizioterapijske
procedure ukljufuju kompletnu elektroterapiju, parafinoterapiju i medicinsku gimnastiku (stanja
nakon trauma, operacija, VBS, vieZbe za skolioze i druge deformacije kraljednice).
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EU profekt , Specijalistiko usavrsavanje doktora medicine u Domu zdravija Varaidinske Zupanije -
faza 2"

Dana 12.7.2023. godine Dom zdravlja Varaidinske Zupanije, Ministarstvo zdravstva i Hrvatski
zavod za zapoSljavanje potpisali su Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt ,Specijalistitko
usavriavanje doktora medicine u Domu zdravija Varaidinske Zupanije — faza 2 ukupne vrijednosti od
923.864,00 eura.

Krajnji cilj projekta je omoguciti specijalisticko usavr3avanje doktora medicine na primarnoj
razini zdravstvene zadtite na podrudju Zupanije kako bi se ostvarila ravnomjerna i dostatna
popunjenost MreZe javne zdravstvene sluibe, tj. dostupnost zdravstvene zaitite svim stanowvnicima
Zupanije.

Poboljfanje pristupa primarnoj zdravstvenoj zastiti ostvarit e se upucivanjem lijeénika Doma
zdravlja Varaidinske iupanije na specijalisticko usavrSavanje u sljededim podruéjima: 3 lijeénika iz
obiteljske medicine, 1 lijeénik iz ginekologije | opstetricije, te 2 lijeénika iz medicine rada i sporta.

Projekt se financira u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026.

Krajnji rok zavrietka je 1.11.2028. godine.

4. FINANCUSKO POSLOVANIE

U 2024. godini Dom zdravlja je ostvario ukupni prihod u iznosu od 8.266.276 eura $to je za 16%
vise nego u prethodnoj godini.

U ukupnim prihodima Doma zdravlja prihodi od HZZO su u iznosu od 6.412.533 eura, prihodi od
dopunskog zdravstvenog osiguranja u iznosu od 267.577 eura, a prihodi od participacije u iznosu od
1.751 euro. Biljeii se povecanje u odnosu na proslu godinu zbog veceg broja ugovorenih timova primarne
zdravstvene zadtite (1 tim zdravstvene zagtite djece predikolske dobi te 1 tim dentalne medicine)
te povecanja ugovorenih cijena odnosno ugovorenih iznosa.

U ukupnim prihodima prihodi od proratuna (sredstva Varaidinske Zupanije) iznose 399.398
eura 5to je za 8% manje u odnosu na proilu godinu, a odnose se na:

- financiranje rashoda za rad sektorskih ambulanata i stomatolodkog defurstva u iznosu od
34.650 eura;

- financiranje nabave medicinske opreme i dodatnih ulaganja u iznosu od 135.000 eura;

- financiranje rashoda za program , Zdrava Zupanija” u iznosu od 8.709 eura;

- financiranje programa i opreme za djelatnost palijative u iznosu od 5.973 eura;

- decentralizirana sredstva u iznosu od 215,066 eura.

Prihodi od ostalih korisnika su vlastiti prihodi ustanove, a odnose se na pruiene zdravstvene
usluge korisnicima izvan ugovora s HZZ0-om i iznose 248.627 eura. U odnosu na proslu godinu vedi su
za 1%.

Ostvareni su prihodi od EU projekata u iznosu od 270,775 eura i u odnosu na prethodnu godinu
manji su za 33%, a odnose se na:

- projekt ,Specijalisticko usavriavanje doktora medicine u Domu zdravlja Varaidinske Zupanije
—faza 2“.

Ostali i izvanredni prihodi iznose 665.615 eura od kojih su prihodi od refundacije reiijskih troskova
279.187 eura, prihodi od zakupnina 192.546 eura, prihodi od najamnina za poslovni prostor, stanove i
odmaralista uiznosu od 29.732 eura, prihodi od kamata u iznosu od 4.401 eura, prihodi od prodaje imovine
u iznosu od 1.465 eura, prihodi od prodaje stanova u iznosu od 1.367 eura, donacije u iznosu od 25.647
eura, prihodi od naknade 3Steta u iznosu od 3.243 eura, pomodi od nenadleinih proraduna |
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izvanproracunskih korisnika u iznosu od 125.564 eura, prihodi od refundacije placa specijalizanata u iznosu
od 2.455 te ostali prihodi u iznosu od 1 euro.

Primljene donacije u 2024. godini:

- financijska sredstva za edukaciju patronainih sestara i izdavanje prirucnika za rad s palijativnim
pacijentima u iznosu od 4.700,00 eura,

- financijska sredstva za gradevinske radove na objektima u Ivancu i Trnovcu Bartolovedkom u
iznosu od 5.992,67 eura,

- financijska sredstva za uredenje i opremanje prostora Savjetovalista za roditeljstvo Varaidinske
Zupanije u iznosu od 9.954,00 eura,

- financijska sredstva za opremanje ginekolofke ordinacije na lokaciji lvanec, Varaidinska 4a u
iznosu od 5.000,00 eura.

Ukupni rashodi i izdaci za razdoblje od 1. sijeénja do 31. prosinca 2024. godine su u iznosu od
8.317.949 eura i v odnosu na 2023. godinu vedi su za 19% radi vecih rashoda za zaposlene, materijalnih
izdataka i ostalih izvanrednih izdataka.

Materijalni izdaci od 1.547.634 eura su u odnosu na prodlu godinu vedi za 5%. Materijal za
odrzavanje Cistoce i uredski materijal biljeze najvece povecanje, a sve sukladno potrebama u 2024,
godini.

Ukupni rashodi za zaposiene su u iznosu od 6.282.178 eura te su vedi u odnosu na proélu godinu
za 33%. Razlog povecanja je povecanje placa sukladno Uredbi o nazivima radnih mjesta, uvjetima za
raspored i koeficijentima za obrafun place u javnim sluibama (NN 22/24) od 1.3.2024. godine te
preuzimanje novih ordinacija ¢ime se povecavao broj zaposlenih.

lzdaci vezani uz EU projekte iznose 202.217 eura i odnose se na rashode za zaposlene po
projektu "Specijalistitko usavriavanje doktora medicine u Domu zdravlja VaraZdinske fupanije — faza
2",

lzdaci za kapitalna ulaganja iznose 237.351 eura i u odnosu na 2023, godinu manji su za 37%,
a odnose se na:

- nabavu medicinske i laboratorijske opreme 138.653 eura
- nabavu ratunala i ratunalne opreme 17.762 eura
- nabavu namjeitaja 9.666 eura
- nabavu opreme za grijanje i hladenje 16.295 eura

nabavu osobnih autormobila 45.325 eura
- ulaganja u racunalne programe 1.184 eura
- nabawvu ostale opreme 8.466 eura

lzvori financiranja navedenih kapitalnih ulaganja su: Zupanijski proraun — decentralizacija
{94.329 eura), Zupanijski proratun — iznad zakonskog standarda (109.394 eura), sredstvima iz
proracuna nenadleznih JLP(R)S (3.201 eura), donacijama (2.681 eura) te vlastitim sredstvima (27.746
eura).

Financijski rashodi su u iznosu od 8.841 eura i u odnosu prosiu godinu manji su za 5%.

Ostali izvanredni izdaci vedi su za 48% u odnosu na 2024. godinu te se biljeZe u iznosu od 2.345
eura.
lzdaci za financijsku imovinu iznose 37.383 eura, a odnose se na otplatu po dugorofnom kreditu
Zagrebacke banke d.d. za energetsku obnovu objekata u Lepoglavi, Novom Marofu i VaraZdinskim
Toplicama u iznosu od 345.079 eura koja je zapocela u veljadi 2022. godine.

Kao razlika izmedu naplacenih prihoda i ukupnih rashoda koji se odnose na 2024, godinu
ostvaren je manjak prihoda u iznosu od 51.673 eura.
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Ostvareni manjak prihoda u 2024. godini korigira se s prenesenim manjkom prihoda iz
prethodnih godina u iznosu od 509.069 eura pa korigirani manjak prihoda iznosi 560.742 eura i prenosi
se u naredno razdoblje,

Ukupna potrazivanja Doma zdravlja na dan 31. prosinca 2024, godine iznosila su 736.785 eura,
od fega su dospjela potraiivanja 66.191 eura od kojih su 23.020 eura potraZivanja od HZZ0, 5.193 eura
potrafivanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja, 85 eura potrafivanja od drugih zdravstvenih
ustanova, te 37.893 eura ostala potraZivanja.

U ostalim potraZivanjima iskazanim na dan 31. prosinca 2024, godine u iznosu 93,627 eura su
potraiivanja koja se odnose na:

- potraiivanja za naknade koje se refundiraju 2.929 eura
- potraiivanja po ugovorima s JLP{R)S o sufinanciranja rada ordinacija

na njihovom podrucju 9.118 eura
- potraivanja za prodane stanove 3.881 eura
- potraZivanja od ostalih korisnika za pruZene usluge zdr. zaStite 14.749 eura
- potraZivanja po osnovi zakupa i najma 62.950 eura

PotraZivanja od drugih zdravstvenih ustanova u ukupnom iznosu od 7.645 eura odnose se na
potraZivanja za reiijske troSkove prostora u objektima doma zdravlja.

U odnosu na stanje 31.12.2023. godine ukupna potraZivanja veca su za 25.863 eura odnosno za
3,64%,

Ukupne obveze Doma zdravlja na dan 31. prosinca 2024. godine iznosile su 1.099.261 eura, od
kojih su obveze prema zaposlenima iznosile 531.595 eura, za energiju 42.965 eura, za sanitetski
materijal i lijekove 41.438 eura, za ostale materijale 8.637 eura, za usluge 74.015 eura, za opremu
120.197 eura, za obveze po kreditu 244.431 eura, obveze za usluge drugih zdravstvenih ustanova 336
eura, te ostale obveze 35.647 eura.

Ma dan 31.12.2024. godine Dom zdravlja nije imao dospjelih nepodmirenih obveza.
U odnosu na stanje 31.12.2023. godine ukupne obveze vede su za 31.741 eura odnosno za
2,97%.

Dom zdravlja na dan 31.12.2024. godine biljeZi ukupno 209 radnika od fega su 85,2%
zdravstveni radnici, 9,1% pomocéno i tehnicko osoblje te 5,7% radnici uprave (Tablica 4. i Tablica 6.).

n Zdravstveni radnici = Pomocno i tehnicke oschlje = Radnici uprave

Graficki prikaz 1. Struktura zaposlenih no dan 31.12.2024. godine
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5. OCJENA OSTVARENJA CILJEVA | SVRHE OSNIVANJA USTANOVE

Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti dom zdravlja temeljni je nositel zdravstvene zastite na
primarnoj razini zdravstvene djelatnosti koji mora osigurati ostvarenje nacela sveobuhvatnosti,
cjelovitog pristupa primarne zdravstvene zasStite, te nafela dostupnosti i kontinuiranosti pruZanja
zdravstvene zaitite na svome podrucju, kac i osigurati provodenje zdravstvenih djelatnosti na
primarnoj razini ako obavljanje tih djelatnosti sukladno mreéi javne zdravstvene sluibe nije drukdije
organizirano.

Ma podrugju Varaidinske Zupanije javnu zdravstvenu sluibu na primarnoj razini u djelatnosti
obiteljske medicine, dentalne medicine, zdravstvene zastite predikolske djece, zdravstvene zaitite Zena,
laboratorijske dijagnostike i medicine rada najvecim dijelom obavljaju privatni zdravstveni radnici.

U sastavu Doma zdravlja nalazi se 25,6% ukupnog broja timova ugovorenih u djelatnosti
obiteljske medicine, 23,2% ukupnog broja timova ugovorenih u djelatnosti dentalne zdravstvene zastite,
44.4% ukupnog broja ugovorenih timova u djelatnosti zdravstvene zadtite predikolske djece, 20%
ukupneo ugovorenih timova u djelatnosti laboratorijske dijagnostike, 16,7% ukupnog broja ugoverenih
timova u djelatnosti medicine rada, te 37,5% ukupnog broja timova ugovorenih u djelatnosti
zdravstvene zadtite Jena.

6. OCJENA POTREBE IZMJENA PLANA / PROGRAMA RADA | FINANCHSKOG
PLANA

lzmjene i dopune Financijskog plana Doma zdravlja za 2024. godinu donijete su na sjednici
Upravnog vijeca Doma zdravlja Varaidinske Zupanije odrianoj 27.06.2024. godine, a potvrdila ih je
Zupanijska skupétina Varazdinske Zupanije na svojoj sjednici odr#anoj 25.09.2024. godine.

Izmjenama i dopunama Financijskog plana Doma zdravlja Varaidinske fupanije za 2024,
godinu rezultat poslovanja za 2023. godinu raspodjeljuje se sukladno Odluci o raspodjeli rezultata
Doma zdravlja VaraZdinske Zupanije za 2023. godinu

Primjenom Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obraéun
place u javnim sluzbama koju je Vlada Republike Hrvatske donijela u veljati 2024. godine doslo je
znatnog povecanja paniranih rashoda za place zaposlenih. Povecani sui planirani prihodi od HZZ0-a
zbog povectanja ugovorenih iznosa i cijena usluga te preuzimanja u sastav Doma zdravlja 3 ordinacije.

7. 1ZVIESCE O RADU UPRAVNOG VIJECA

Upravno vijece Doma zdravlja ima pet élanova, a ¢ine ga predstavnici osnivaca (predsjednik i
dva €lana) i radnika ustanove (2 €lana), a poslove upravljanja ustanovom iz svoje nadleZnosti obavlja na
sjednicama kojih je u 2024, godini odriano ukupno 15,

U toku 2024. godine Upravno vijece donosilo je odluke o prodirenju djelatnosti preuzimanjem
timova primarne zdravstvene zastite u sastav Doma zdravlja, odluke o potrebi zapoéljavanja radnika te
odluke vezane uz financijsko poslovanje Doma zdravlia, a iste su objavljene na web stranici Doma
zdravlja.

Clanovima Upravnog vijeca u 2024, godini ukupno je isplacena naknada za rad u bruto iznosu od
8.911,72 eura.
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8. GODISNJI IZVIESTAJ O IZVRSENJU FINANCIJSKOG PLANA

Sukladno lanku 52. stavka 7. Pravilnika o polugodidnjem i godiinjem izvjedtaju o izvrienju
proracuna i financijskog plana ( NN br. 85/23 ) Godignji izvjestaj o izvréenju financijskog plana Doma
zdravlja Varaidinske Zupanije za 2024. godinu dostavljen je élanovima Upravnog vije¢a Doma zdravlja
Varaidinske Zupanije 26.03.2025. godine.

Upravno vijece Doma zdravlja Varaidinske upanije, na svojoj je 218. sjednici odrianoj dana
31. oZujka 2025. godine, donijelo Godisnji izvjestaj o izvrienju financijskog plana , Godiinji izvjeétaj o
provedbi visegodisnjeg plana uravnoteZenja, Odluku o prihvaéanju lzvje$¢a o poslovanju i Financijskih
izvjeitaja Doma zdravlja Varaidinske fupanije, te Odluku o raspodjeli rezultata za 2024.godinu. Godiénji
izvjeitaj o izvrienju financijskog plana, Godisnji izvjestaj o provedbi visegodisnjeg plana uravnotefenja
i Odluka o raspodjeli rezultata za 2024. godinu prilog su lzvjeéta o radu i financijskom poslovanju za
2024. godinu i Cine njegov sastavni dio.

KLASA: 025-01/25-01/6
URBROJ: 2186-1-28-10-25-11
Varaidin, 31. oZujka 2025. godine

Dom zdravlja Varaidinske Zupanije
~ rRAZ-Ravnatelj
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Tablica 1.
POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA DOMA ZDRAVLJA VARAZDINSKE ZUPANIJE
I - XIl 2024. GODINE
e EUR
hroj- POKAZATELJI 1-XIl 2023.* 1 -XIl 2024.** INDEKS
] T 3 3 q
. PRIHODI - PRIMICI
1. |Prihodi od HZZO (Proraéuna RH)
- proracuni bolnica
b - SKZ (mikrobiologija) e
- dopunsko zdravstveno osiguranje 202.228 267.577 132
i - ugovor za primarnu zdrav. za&titu 5.091.890 6.412.533 128
i - za usluge izvan ugovorenog limita
- s osnova ozljeda na radu i
profes. bolesti
- fakturirani recepti za lijekove
5 Prihodi od pruzenih usluga drugim zdravstvenim
___ |ustanovama
3. |Prihodi od proracuna (srediSnji i lokaini) 434 257 399.398 92
4.  |Prihodi od ostalih korisnika 245.241 248.627 101
5. |Prihodi od EU projekata 402,372 270.775 67
| 6. |Prihodi od participacije - 2.023 1.751 87
7. |Ostali prihedi i izvanredni prinodi 748.798 665.615 89
8. |Primici od financijske imovine i zaduZenja
UKUPNI PRIHODI (1 - 8) 7.126.810 8.266.276 116
Il. RASHODI - IZDACI
1. |Lijekovi 51.210 60.872 118
2. |Potrodni medicinski materijal 188.959 215.6884 116
3. |Krvikrvni pripravei
4. Zivezne namirnice
5. _|Medicinski plinovi
6. |Materijal za odrZzavanje fistoce 33.658 43.265 129
7. |Uredski materijal 24.116 31.451 130
8. |Ostali razni materijal 2.621 835 36
8.  |Utrodena energija B 294 835 288.251 g8
10.  [Ugradeni rezervni dijelovi —_— 20.860 20.761 100
11. |Postanski izdaci 20.643 19.777 26
12, |Tekuée i investicijsko odriavanje 225.840 240.603 107
13. |lzdaci za usluge drugih zdrav. ustanova 5.651 6.242 110
14, |Ostali izdaci 605.573 616.793 102
Materijalni izdaci (1 - 14) 1.473.867 1.547.634 105
15, [Bruto place 3.825.565 5.157.722 135
168. |Ostali rashodi za zaposlene 190.883 214,019 112
17.  |Doprinosi na place 500.272 669.682 134
18, |lzdaci za prijevoz zaposlenika 201.900 215,631 107
19,  |Ostali materijalni rashodi za zaposlene 19.168 25,124 131
Nematerijalni izdaci (15 - 19) 4.737.789 6.282.178 133
20. |Financijski rashodi - 9.344 8.841 85
21, |lzdaci za kapitalna ulaganja 375.507 237.351 63
22, |lzdaci vezani za EU projekte 376.615 202.217 54
23 |Ostali izvanredni izdaci 1.582 2.345 148
24, |lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 31.632 37.383 118
25, |Nabavna vrijednost prodane robe
UKUPNI RASHODI | IZDACI (1-25) 7.016.436 8.317.94%9 118
Vigak prihoda nad izdacima 110.374
Manjak prihocda 51.673
Visak prihoda iz prethodnih godina
Manjak prihoda iz prethodnih godina 617.539 509.069
Korigirani visak prihoda
Korigirani manjak prihoda 507.165 560.742

* prethadna godina
** tekuda godina




Tablica 2.

POTRAZIVANJA NA DAN 31.12. 2024. GODINE

EUR
Ukupna
OPIS potrazivanja |Ukupno dospjela| Dospjelo do 90 | Dospjelo od 80 | Dospjelo od 120 | Dospjelo od 150 | Dospjelo preko
(dospjela i potrazivanja dana do 120 dana do150dana | do 180 dana 180 dana
nedospjela)
0 1 2 3 4 5 B 7
Potrazivanja od Hrvatskog
PR o gt ns V0 603.219,00 23.020,00 23.020,00
osiguranje po osnovu
pruZanja zdravstvene zastite
Potrazivanja od HZZ0-a temeljem
ugovora za usluge pruZene izvan
ugovorenog limita
VelRZIvang 0 copanskog 32.294,00 5.193,00 1.709,00 923,00 401,00 177,00 1.983,00
zdravstvenog osiguranja
PotraZivanja od HZZOZZR
PotraZivanja od drugih zdravstvenih 7.645.00 85.00 85.00
ustanova
Ostala potrazivanja 93.627,00 37.863,00 19.834,00 436,00 726,00 410,00 16.487,00
UKUPNO: 736.785,00 66.191,00 44,563,00 1.359,00 1.127,00 587,00 18.555,00




Tablica 3.

OBVEZE NA DAN 31.12. 2024. GODINE

EUR
Ukupne obveze Dospjele obveze | Dosjele obveze | Dospjele obveze | Dospjele obveze
OPIS (dospjele i uk"p:;:::p]“'“ Dﬁggfg:::“ 0d90do120 | od120do 150 | od150do180 | od 180 do 365 | DOSPiele obveze
nedospjele) dana dana dana dana preke 385 dana
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Za lijekove 4.831,00 0,00
Za sanitetski
materijal, krvi i krvne 36.607,00 0,00
derivate i sl.
Za FiveZne namirnice
Za energiju 42.965,00 0,00
Za ostale materijale i
reprodukcijski 8637,00 0,00
materijal
Za proizvodne i
neproizvodne usluge it %00
Za opremu {osnovna
sredstva) 120.197,00 0,00
DBVe2e prsitia 531,595,00 0,00
zaposlenicima
Obveze za usluge
drugih zdravstvenih 336,00 0,00
ustanova
Obveze prema
komitentnim 244.431,00 0,00
bankama za kredite
Ostale nespomenute 35.647,00 0,00

obveze

Obveze prema HZZ0
za manje izvréeni rad

UKUPNO:

1.099.261,00

0,00




Tablica 4.

BROJ ZAPOSLENIKA NA DAN 31.12. 2024. GODINE

OPIS

I - Xil 2023. *

I-XIl 2024. **

Broj zaposlenika na poéetku
razdoblja

199

210

Broj zaposlenika na kraju
razdoblja

215

209

Prosjetan broj zaposlenika
3. |na osnovi ukalkuliranih sati
rada

185

195

* prethodna godina
** tekuéa godina




Tablica 5.

UKUPNE | DOSPJELE OBVEZE | POTRAZIVANJA

Ukupne obveze Razlika Ukupna potraZivanja Razlika
Zdravstvena ustanova . nadan na dan Apsalutni iznos Indeks na dan na dan Apsolutni iznos Indeks
©31.12.2023. 31.12.2024. (3-2) (312) 31.12.2023. 31.12.2024. (7-6) (716)
1 2 3 4 5 [ 7 B o
e VARAZDINSKE 1067.52000]  1.099.261,00 31.741,00 102,97 710.922,00 736.785,00 25.863,00 103,64
Dospjele ohveze Razlika Dospjela potrazivanja Razlika
Zdravstvena ustanova . nadan na dan Apsolutni iznos | Indeks na dan na dan Apsolutni iznos Indeks
- 31.12.2023. 31.12.2024. (3-2) (3/2) 31.12.2023. 31.12.2024. (7-6) (716}
1 z 3 4 5 B 7 8 g
gg;;i?;ﬁuu}k VARAZDINSKE 0,00 0,00 0,00 0,00 91.742.00 66.191,00 -25.5561,00 72,15




Tablica 6.

BROJ | STRUKTURA ZAPOSLENIH

HIIONOVA s neodredeno 3:&13:::: : UKUPNO
Medicinsko osoblje 152 26 178
VS5 55 11 66
vas 44 2 45
555 53 13 66
NKV
VA Rz;};rﬂiii?tﬁiwm Nemedicinsko osoblje 28 3 31
WSS 5 1 6
Wa5 2 2
555 5 g
NEV 12 2 14
UKUPNO 120 29 209




DOM ZDRAVELIA VARAZDINSKE ZUPANLIE

KLASA: 025-01/25-01/6
LURBROJ: 2186-1-28-10-25-14
Varazdin, 31.03.20235.

Na temelju ¢lanka 215, stavak 6. Pravilnika o proratunskom radunovodstvu i
racunskom planu (Narodne novine™ br. 158/23 i 154/24) i ¢lanka 29. Odluke o 1zvrSavanju
Proratuna Varazdinske zupanije za 2024, godinu (“SluZbeni viesnik Varazdinske Zupanije” br.
101/23) Upravno vijece, donosi

ODLUKU

o raspodjeli rezultata Doma zdravija Varazdinske zupanije za 2024, godinu

Clanak 1.

Stanja utvrdena na osnovnim racunima podskupine 922 1 iskazana u  godiSnjem
Financijskom izvjestaju za 2024. godinu utvrdena su kako slijedi:

Osnovni ratun Naziv racuna Iznos

92211 Visak priﬁq@gjggg.lm‘mgia - _ B __
92212 Visak prihoda od nefinancijske imovine
02213 - Visak prihoda od financijske imovine

| 92221 _;_P_g_ianiak prihoda poslovanja _ 531.219.52

| 92220 Manjak prihoda od nefinancijske imovine 29.139,29
02223 Manjak primitaka od financijske imovine B 383,58

UKUPNO Manjak prihoda 560.742,39
Clanak 2.

Manjak prihoda poslovanja u iznosu od 531.219.52 eura ostvaren je po sljede¢im
1zvorima financiranja:

I'1 Opéi prihodi i primici 1.394,00 eura
31 Vlasuti prihods 28.128.87 eura
43 Prihodi za posebne namjene -562.078,78 cura
51 Pomodi EUJ -13.735.47 eura
52 Ostale pomodi 6.893,52 cura
61 Donacije o 8.178.34 cura

-531.219,52 eura

Manjak prihoda od nefinancijske imovine v iznosu od 29.139,29 cura rezultat je
nabave nelinancijske imovine iz prihoda poslovanja. a po izvorima financiranja:

31 Vlastiti prihodi -27.745,29 eura
11 Opéi prihodi 1 primici ) - =1.394 .00 eura

-29.139.22 eurs

Manjak prihoda od financijske imovine u ivnosu od 383.58 cura odnosi se na
otplatu glavnice dugoroénog kredita iz prihoda poslovanja po izvoru financiranja:

31 Vlastiti prihodi -383.58 eura.



Clanak 3

Iz ostvarenog viska prihoda poslovanja u iznosu od 29.522 87 eura po izvoru
timanciranya 37 Plastiii prilodi 1 1 Opéi prilodi @ primici pokrivaju se manjak prihoda od
nefinancijske imovine u iznosu od 29.139,29 eura. te manjak primitaka od financijske
imovine uiznosu od 383,58 cura.

Clanak 4.
Makon raspodjele rezultata prema ovo) Odluct. stanje prema osnovnim radunima
podskupine 922 Visak/manjak prihoda je slijedece:
- 92221 Manjak prihoda poslovanja 560.742.39 cura.

Clanak 5.

Rerzultat iz ¢lanka 4. ove Odluke rasporeduje se prema izvorima financiranja kako
slijedi:

Vivia ] 5
financijskog Izvor ' Namjena Irnos
plana s S
43 3 ' o
Prihodi za posebne Prcncs.cn! n}aruakr poslofranja 12 )
; prethodnih i tekude godine -562.078,78
namjene
Manjak po projekiu . Specijalisticko
1 usavriavanje doktora medicine — faza 27,
P 5§ EU - biti ¢e pokriven u 2025, godini -13.735.47
omuodi oo _ L= o
temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih
P sredstava ]
Visak priboda — o 2024, godini primljena
52 su sredstva za financiranje pripravniékog 6.893,52
Ostale pomodi | staza zdravstvenih djelatnika koja &e biti
: | namjenski wirodena u 2025, godini _ o
61 Visak Ge se namjenski utrositi za nabavu 8.178.34
Donacije nelinancijske imovine u 2025.p, A
VLASTITA I NAMJENSKA
SREDSTVA UKUPNO s
Clanak 6.

Manjak prihoda u ukupnom iznosu od -560.742.39 eura pokrit ¢e se iz prihoda u
buduéim razdohljima,

Clanak 7.

Owva Odluka stupa na snagu danom donoSenja 1 dostavit ée se u roku od osam dana od
dana donosenja Varazdinskoj Zupaniji na suglasnost.

PREDSJEDNICA UPRAVNOG Y[.IE{i.A
DOMA ZDRAVLJA VARAZDINSKE ZUPANLIE

S Lt s T
¥

o ¥

o Vesng Keskic, dipl. ing,
(2 VARAZDIN |
bex Kolbdvoisks 24




OBRAZLOZENJFE

Prema ¢lanku 82, Pravilnika o proracunskon raCunovodstvu i raéunskom planu (.. Narodne
novine™ br. 12414, 115/15, 87/16, 3718, 126719, 108/201 144/21 ) rezultat poslovanja ostvaren u
proracunskoj godini raspodjeljuje se u sljedec¢o] proracunskoj godini u skladu s Odlukom o
raspodjeli rezultata i uz pridrzavanje ogranicenja u skladu s propisima iz podruéja proracuna.
Kako bi sc preneseni manjak mogao ukljugiti u izmjene i dopune Financijskog plana za 2024,
godinu, potrebno je raspodijeliti rezultat, odnosno napraviti korckeije koje misu ukljucene
obvernim korekcijama rezultata.

1. OBRAZLOZENJE NASTANKA MANJKA

Manjak u izvoru 43 Prihodi za posebne namjenc:
- Manjak prihoda poslovanja od 2017, - 2023, godine iznosi 436.585,54 eura.
- Manjak prihoda poslovanja u 2024, godine iznosi 125,493 24 eura i posljedica je:

U sastavu Doma zdravlja bilo je 12 tmova sa brojem pacijenata ispod standarda (4
tima obiteljske medicine, & timova dentalne medicine), za koje HZZ0 placa svega
30% tzv. “hladnog pogona®™.

Povedanih rashoda za plaée zaposlenih koje se od 01.03.2024. godini isplacuju prema
novoj Uredbi Viade o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i kocficijentima
za obra¢un place u javnim sluzbama. a koje u prvom polugoedistu 2024, godine nije
pratilo adekvatno povecanje glavarina i cijena usluga HZZ0.

Manjak lijeénika na trzistu rada rezultirao je potrebom za vedim  brojem
prekovremenih  sati  zaposlenika Doma zdravlja, zapodljavanjem lijeénika
umirovlienika te vedim izdacima po ugovorima o poslovnaj suradnji s privatmim
ordinacijama. kako bi se osigurala dostupnost zdravstvene zaStite.

Ugovorne cijene HZZO-a ne pokrivaju troskove rada u djelatnosti radioloske
dijagnostike Doma zdravlja.

Preuzimanjem timova u sastav Doma zdravlja nakon odlaska v mirovinu
zdravstvenih djelatnika koji su obavljali privatnu praksu u prostorima Doma zdravlja
nastaju dodatni troSkovi zbog potrebnih ulaganja v prostor i nabavu opreme.

Manjak v tzvoru 531 Pomoci EU odnosi se na:

- Manjak prihoda po EU projektu “Specijalisticko usavravanje doklora medicine — faza 20

4

zbog nadina refundacije sredstva za troskove tekude godine u iznosu od 52.798.70 eura biti
ce doznadena u 2025, godini.

- Wisak prihoda u iznosu od 39.063,23 cura — u 2024, godini primljena su sredstva  za
financiranje pripravnickog staza 3 zdravstvena djelatnika. a utroditi ¢e se na rashode nastale
u 20235 godini,

Vitak v izvoru 52 Ostale pomodi odnosi se na;
- Viduk prihoda o iznosu od 6,893,527 eura - u 2024, podind primljena su sredsiva za
fimanciranje pripravni¢kog staza 3 zdravsivena djelatnika, a utroditi ¢e se na rashode nastale
u 2025 godini.

Visak u izvoru 61 Donacije odnosi se na:
- Donaciju v iznosu od 5.000.00 cura za opremanje ginckolodke ordinacije u Ivancu. te dio
donacije Zaklade _Hrvatska za djecu™ u iznosu od 3.178.34 cura, kaja ée se namjenski utroXiti
u 2025 godini.



2. OBRAZLOZENIE POKRIVANIA MANJK
Preugimanjem u sastay Doma zdravija timova primarme zdravsivene zadtile po prestanku privame
prakse 1 povecanjem prihoda od HZZ0-a 1 estalih korisnika, te maksimalnu racionalizaciju rashoda
uz zadrzavanje kvalitete rada 1 pruzanja usluga, predvida se pokndée nastalog manjka poslovanja o
narednom trogodisnjem razdobljy
PREDSJEDNICA UPRAVNOG VIJECA

DOMA ZDRAVLJA VARAZDINSKE ZUPANLIE

i ﬂVEina,;Kesl\.lc, dlpl ing.
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Na temelju ¢l. 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti (100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24 ),
Statuta Doma zdravlja Varaidinske fupanije KLASA:025-01/24-01/8 URBROJ: 2186-1-28-10-24-5 od 11.7.2024.
godine Upravno vijece donosi na 216. sjednici odrianoj dana 27.2.2025. godine

iZVJESCE O RADU UPRAVNOG VIIECA
DOMA ZDRAVLIA VARAZDINSKE ZUPANIJE ZA 2024. GODINE

Upravno vijeée ima pet {5) lanova i €ine ga: predstavnici Osnivaéa — predsjednik i dva (2) clana koje
imenuje Varaidinska fupanija , te predstavnici radnika Doma zdravlja —dva (2) €lana, iz redova Strufnog vijeca i
Radnickog vijeca.

Clanovi Upravnog vije¢a imenovani su od strane osnivaca Varaidinska Zupanija a to su:
- Vesna Keikicd, dipl. ing., predsjednica

- lvan Bednjanic Bunic, mag.oec.

- Tihomir Horvat

Predstavnik Struénog vijeca :
- Davor Fara, dr.med.spec. ginek. i opstetricije

Predstavnica Radnilkog vijeda :
- Sanja TuSek, zdravstveno laboratorijska tehniarka

Utvrduje se da je temeljemn odredhi Statuta Doma zdravlja Varazdinske Zupanije a sukladno odredbama
Zakona o zdravstvenoj zastiti (100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24 ), Upravno vijece Doma
zdravlja Varaldinske Zupanije duino najmanije jedan put mjesetno odriavati svoje sjednice.

Sukladrno odredbama navedenim u stavku 1. ove tofke, Upravno vijece Doma zdravlja Varaidinske
Fupanije je tijekom 2024. godine odrialo ukupno 15 sjednica i to kake slijedi:

| DATUM | REDNI BROJ SIEDNICE | Vainije odluke donesene na sjednici Upravnog vijeéa

| ODRZAVANIA |

| SIEDNICE | e S
: 198. sjednica = Financijski pokazatelji za mjesec pméiﬁac 2023,

| 31.01.2024.

| Odluka o zaposljavanju jedne prvostupnice sestrinstva
na neodredeno vrijeme radi odlaska patronaine sestre
U mirovinu
Odluka o zaposljavanju jedne prvostupnice sestrinstva
na odredeno vrijeme radi porodiljnog dopusta u
patronaZnoj djelatnosti

- Tromjesecni izviestaj o radu ravnatelja




| 27.02.2024. ' 199, elektronska sjednica - Odluka o raspolaganju nekretninom
- Financijski pokazatelji za razdoblje sijefanj-prosinac
[ 2023, te mjesec sijedanj 2024.
- Odluka o zaposljavanju administrativne tajnice na
: : [ neodredeno vrijeme radi odlaska u mirovinu
| - Odluka o zapoiljavanju jedne laboratorijske tehnicarke
' | na odredeno vrijerne radi bolovanja radnica i zamjena
za godisnje odmore u biokemijskom laboratoriju
Odluka o zapoiljavanju medicinske sestre na
neodredeno vrijeme u ginekolodkoj ordinaciji
- Odluka o zapoiljavanju jednog doktora na neodredeno
vrijeme radi odlaska nositeljice tima u vancu
[ -~ Odiuka o zapodljavaniju tri {3) medicinske sestre na
odredeno vrijeme
- Odluka o zaposljavanju 2 doktora dentalne medicine na
odredeno vrijeme radi holovanja, rodiljnog dopusta
Razmatranje zahtjeva Kristine Sambol, dr.med.spec. za
donoienje Odluke zakupa poslovnog prostora
- Dopuna Pravilnika o koriftenju stanova
- Odiuka o odgodi primjene Pravilnika o unutarnjem redu
Doma zdravija VaraZdinske fupanije sa ustrojem i
sistematizacijom radnih mjesta usvojenog na 197.
sjednici
- Odluka o prestanku vaZenja propisa, Odluka i drugih
! opfih akata ustanove
| | - Plan specijalizacija za 2024. g.

| 18.3.2024. | 200. elektronska sjednica ' - Odluka o stavljanju van snage Pravilnika o dodjeli na

i i koristenje stanova doktorima medicine i Dopuna

' | ' Pravilnika o dodjeli na koriitenje stanova doktorima

: | , medicine

i 5 | - Odluka o donodenju Pravilnika o dodjeli stanova na

: | koriEtenje doktorima medicine

- Pravilnik o dodjeli stanova na koriitenje doktorima
medicine

- Odluka o imenovanju Elanova Povjerenstva za

] specijalizaciju iz ortodencije

| Mjesecni financijski pokazatelji za mjesec veljacu 2024.

| I g

| 201. sjednica - Odluka o zapoiljavanju jedne spremadice na neodredena |
i vrijeme radi odlaska u mirovinu '

| | i = Odluka o zaposljavanju dva doktora dentalne medicine
! | radi odlaska nositeljice timova iz Ustanove

i | - Ddiuka o zapoiljavanju jednog doktora medicine,

i specijalista pedijatrije radi odlaska nositeljice tima iz

! | : Ustanove

5 : - lzvjedce o radu i financijskom poslovanju za 2023. g.

" i - Odluka o prihvacanju izvjeica

| 10.4.2024.

- Odluka o raspodjeli rezultata

[ = GodiSnji izviedtaj o izvrienju financijskog plana ra 2023, g

| - Odluka o pribvacanju izvie$éa o radu i financijskog
izvjestaja Doma zdravlja za 2023. g.

i | - lzmjena Pravilniks o provedbl postupka jednostavne




' 30.04.2024.

| 31.5.2024.

27.6.2024.

11.7.2024.

R

3 0.7.2024.

1 202. sjednica

203. elektronska sjednica |

zm sledmca

zns. ‘elektronska sjedmn .

Mjeseéni financijski pokazatelji za mjesec oZujak te za
sijedan] —olujak 2024,

0dluka o donogenju lzvjeica o radu Upravnog vijeca za
2023 podinu

Odluka ¢ preuzimanju ordinacije dentalne medicine
Martina Loborec, dr.med.dent. u sastav Doma zdravija
Odluka o zapoéljavanju medicinske sestre/dentalnog
asistenta na neodredeno vrijeme

Odluka o zapoiljavanju doktora dentalne medicine na
neadredeno vrijeme

Ddiuka o prihvacanju Plana rada i razvoja Ustanove za
2024, godinu

Odluka o zapoiljavanju doktora dentalne medicine na
neocdredeno vrijeme u Ljubeidic

Tromjesecni izvjeitaj o radu ravnatelja

Mjeseéni financijski izvjesta] za razdoblje sijecanj-
travan] i mjesec travanj 2024,

“0Odiuka o dum%enju Statuta Doma zdravlja

Odluka o zapoéljavanju doktora dentalne medicine na
neodredeno vrijeme u ord dent.med. u Bednji

Odiuka o zapoiljavanju prvostupnika fizioterapije na
neadredeno vrijeme radi odlaska dosadagnje djelatnice u
mirovinu

Odluka o zapoiljavanju doktora dentalne medicine na
odredeno vrijeme radi porodiljnog dopusta u
varaidinskim Toplicama

Odluka o zapoiljavanju dvije medicinske sestre na
odredeno vrijeme u primarnoj 2dravstvenoj zadtiti radi
bolavanja, godidnjih odmara i porodilinog dopusta radi
potrebe organizacije sluibe

Mjesecni financijski izvjestaji za razdoblje od 1. V. i
mjesec svibanj 2024 g.

Odiuka o usvajanju . izmjene | dopune financijskog plana
za 2024..

Tromjeseéni izvjesta) o radu ravnatelja
0Odiuka o dopunama i izmjenama Cjenika usluga u
djelatnosti dentalne med. i medicine rada i sporta
Odluka o donodenju Statuta Doma zdravlja =~

zu-a e!ektrnnska sjednica

| 29.8.2024.

| 30.9.2024.

i e

207. elektronska sledmca

ZUB sled nica

 Odluka o df;naciji

vrijeme radi koridtenja porodiljnog dopusta

MjESEEI'iI financijski pnkarateljt 7a mjesec llpanj 20248,
Polugodignji izviestaj o izvrienju financijskog plana,
tabkicni dia

Odluka o prihvacanju Prijedloga polugodiSnjeg izvjestaja
o izvrienju financijskog plana za 2024, godiny

Mijesedni financijski izvjestaji za razdoblje od L — VL i
mjesec srpanj 2024.¢.
(dluka o zapoiljavanju doktora opde med. na odredeno

Odluka o zapoiljavanju 3 doktora medicine na
neodredeno vrijeme

Wiesedni financijski izviestaji za razdoblje od 1. — VIl i
mjesec kolovoz 20245,




' 30.10.2024.

i'z—giﬁf.za: -

I 12.12.2024,

| 209. sjednica

H

; 210. elektronska sjednica |

- Odlukaa o izmijeni i dopuni Odluke o imenavanja Elanova

Etickog Povierenstva
Odluka o izmijeni Odluke o imenovanju élanova
Povierenstva za lijekove |
Odiuka o davanju suglasnosti ravnatelju Doma rdravljaza |
usiguranje i provedbu postupka nabave
a) Odluka o davanju suglasnosti ravnatelju
Dzvz-a za osiguranje i provedbu postupka |
nabave opreme iz Zupanijskih sredstava |
bl Odluka o davanju suglasnosti ravnatelju |
Dzvz-a za osiguranje i provedbu postupka (
nabave investicijskog odrzavanja iz
Zupanijskih sredstava
cl  Odluka o davanju suglasnosti ravnatelju
Dzvz-a za osiguranje i provedbu postupka |
nabave materijal rashoda okviru redovne |
dielatnosti {
d} Odiuka o davanju suglasnosti ravnatelju |
Dzvz-a za osiguranje i provedby postupka |
nabave opreme — namjestaja za |
ordinacije :
- Odiuka za promjenu prostora obavljanja |
djelatnosti ord.dentalne med. Tara Vrajié
_Roimaric, dr.med.dent. N

Mjesetni financijski izvjestaj za mjesec rujan 2024.5. 0
financijski izviestaji za rardoblje od I, - 1%, 2024

Odluka o usvajanju prijedloga Financijskog plana za 2025,

g. i projekcije za 2026. | 2027.¢

Odluka o Vitegodiinjem planu uravnoteZenja za razdablje |
od 2025- 2027. godine

Mijesedni financijski izvjestaj za mjesec listopad 2024.g. i
financijski izvjedtaji za razdoblje od 1, — X. 20248
Odluka o imenovanju éfanova Povierenstva za
specijalizacije

_ Tromjesedni izvjestaj o radu ravnatelja _|

ii_l._sjed nica

_2029g.

Pravilnik o unutarnjoj organizaciji radnih mjesta u Domuy
zdravlja

Pravilnik o radu Doma zdravlja

Pravilnik a placama

Odluka o preuzimanju ord.opée med. Riserke Hifman,
dr.med. radi odlaska u mirovinu

Odluka o preuzimanju med.sestre iz ord. opée med. B.
Hizman

Odluka o zapo&ljavanju doktora opée medicine na
neodredeno vrijeme

Odiuka o preuzimanju ord. dentalne medicine Ljubica
Zorman Horvat, dr.med.dent,

Qdluka o preuzimanju dentalne asistentice u |
ord.dent.med. Ljubica Zorman Horvat, dr.med.dent. i
Odluka o zapoiljavanju doktora dentalne medicine na |
lokaciji Breznica S0, Breznicki Hum |
Odluka o davanju u zakup poslovnog prostora |
zubotehnitkog laboratorija na lokaciji lvanec |
Odluka o zaposljavanju tri medicinske sestre na odredeng
vrijeme radi dugotrajnog bolavanja, porodiljnih dopusta i
godignjih odmora

Odluka o donoenju Nacionalnog plana specijalistickog
usavriavanja zdravstvenih djelatnika za razdoblje 2025.-




=)
=
=
-
o
o
e
=4}
=
=)
=t
—1
[=%)
=
=]
=
=
3
3
T
o
W
m
LA
-
=]
=
=
=
al
=
1]
(=3
[ = B8
=1
|
Oy |
m
=2 |
a ol

vrijeme
Odluka o zapoiljavanju jedne magistra sestrinstva na
poslovima koordinatora u palijativnoj skrbi
Odluka o zapoljavanju prvostupnika/ce fizioterapije na
odredeno vrijeme
- Ddluka o zapoiljavanju medicinske sestre/tehnifara
prvostupnik u mobilnom palijativnom timu na neodredeno
vrijeme
- 0Odluka o preuzimanju ordinacije zdravstvene zastite Zena
| anton Zdilar, dr.med spec.ginek. | opst. Na lokaciji Novi
i tarof, Zagorska 21
- Ddluka o zapoiljavanju doktora medicine specijalista
- ginekologije i opstetricije na neodredeno vrijeme na
| lokaciji Novi Marof, Zagorska 21 !
5 . - Odluka o zaposljavanju medicinske sestre/tehnifara na
I neadredeno vrijeme u ord, 2dravstvene zastite fena, |
| preuzimanje ginekolodke ordinacije |

i 212. elektronska sjednica | - Plan rada i razvoja Doma zdravlja Varaidinske iupanije 23
' ' 2035, g i
- Mjesecni financijski izvjestaj za mjesec studeni 2024.g. i
i financijski izvjestaji za razdoblje od | — X1, 2024.g,
i - 0Odiuka o zapoiljavanju 6 psihcloga na neodredeno
| ! vrijeime
| - Odluka o rapoiljavanju savietnika za pravne poslove na

neodredeno vrijerme

{ - Ddluka o donaciji Ligkarne VaraZdinske Zupanije Domu
| o | zdravlja

30.12.2024.

Od ukupnog broja odrianih sjednica (15), sedam (7) sjednica su zbog kratkog roka ispunjena odrzane

elektronitki putem, te su se iste zapisnitki provele i potwrdile. Sve odluke, rje3enja i zakljucci doneseni su
jednoglasno. Sjednice koje su odrane bilo su sazvane uz dostavljenu svu popratnu dokumentaciju, te prijedlog
odluka, rjesenja i zakljuéaka $to je olakialo rad Upravnom vijecu. Totke su bile obrazloene na jasan i potpun nacin.
Upravno vijece Doma zdravija Varaidinske Zupanije na svojim sjednicama raspravijalo je i usvajalo mjesedna,
tromjesecna i godiénja izvjei¢a o poslovanju ustanove, o problematici nedostatka lijednickog kadra i donoienje
odiuke o zapo$ljavanju istih. Na sjednicama su jednoglasno doneseni Financijski plan i prijedlog Financijskog plana
za 2025. godinu sa projekcijama za 2026. i 2027. godinu te mnoge vaine odiuke i zakljuci kejima se poblife ureduju
pitanja iz djelokruga rada Doma zdravlja Varazdinske fupanije. Upravno vijece svoj rad obavljalo sukladno svojim
ovlastima, propisanim Statutom ustanove, Zakonom o zdravstvenoj radtiti.
Redovitim odriavanjem sjednica Upravnog vijeéa, te analizom i prihvacanjem prijedloga koji su pridonijeli kvaliteti
pruianja zdravstvene zadtite, a vodeti se nafelima zdravstvene zaStite, Upravno vijede je prihvacanjem upravo
takvih prijedloga te pratedi realizaciju istih, doprinijelo razvoju ustanove na svim razinama i u svim segmentima
zdravstvene zattite.

Clanovima Upravnog vijeca je tijekom 2024. godine redovito isplacivana naknada na teret sredstava Doma
zdravija Varaidinske Zupanije u mjeseénom iznosu od 119,45 EUR za predsjednika Upravnog vijeca, odnosno 92,91
EUR za ostale ¢lanove Upravnog vijeca .
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A)

MISLJENJE

Na temelju odredaba ¢lanaka 19. i 21. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 25/19), obavljena je financijska revizija Doma zdravlja Varazdinske Zupanije
(dalje u tekstu: Dom zdravlja) za 2023.

Predmet revizije bili su godisnji financijski izvjestaji, i to: lzvjeStaj o prihodima i
rashodima, primicima i izdacima, Bilanca, lzvjeStaj o promjenama u vrijednosti i
obujmu imovine i obveza, Izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji, lzvjestaj
o obvezama te BiljeSke uz financijske izvjestaje.

Osim godisnijih financijskih izvjestaja, predmet revizije bila je i uskladenost poslovanja
Doma zdravlja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima koji imaju znacajan
utjecaj na poslovanje. Revizijom uskladenosti poslovanja obuhva¢ena su sljedeca
podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav unutarnjih kontrola, planiranje i
izvrSenje plana, prihodi, rashodi i izdaci, imovina, obveze i vlastiti izvori, projekti
financirani u 2023. te javna nabava.

Revizija je planirana i obavljena u cilju izrazavanja misljenja jesu li financijski izvjestaji
u svim znacajnim odrednicama sastavljeni u skladu s primjenjivim okvirom financijskog
izvieStavanja, a poslovanje uskladeno sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim
aktima.

O financijskim izvje$tajima izrazeno je bezuvjetno miSlienje, a o uskladenosti
poslovanja uvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na naéin i prema postupcima utvrdenim Okvirom profesionalnih
nacela, standarda i smjernica Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija
(INTOSAI) (Narodne novine 66/23) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.

BEZUVJETNO MISLJENJE O FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

Prema misljenju Drzavnog ureda za reviziju, financijski izvjestaji Doma zdravlja za
2023. sastavlieni su u svim znacéajnim odrednicama u skladu s odredbama Zakona o
proracunu.

Osnova za izraZavanje bezuvjetnog misljenja o financijskim izvjestajima

Mislienje o financijskim izvjeStajima izrazeno je u skladu s ISSAI 200 Nacelima
financijske revizije i pripadaju¢im revizijskim standardima.

Za izraZzavanje misljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.
Provjerom financijskih izvjestaja u odnosu na kriterije za izrazavanje misljenja nisu
utvrdene znacajnije nepravilnosti/.\/\r
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UVJETNO MISLJENJE O USKLAPENOSTI POSLOVANJA

Prema misljenju Drzavnog ureda za reviziju, poslovanje Doma zdravija za 2023. u svim
znaéajnim odrednicama obavljano je u skladu sa zakonima, drugim propisima i
unutarnjim aktima, navedenim u poglaviju lll. REVIZIJA ZA 2023. pod naslovom
Kriteriji za izrazavanje miSljenja, osim u dijelu opisanom u odjeliku Osnova za
izrazavanje uvjetnog misljenja o uskladenosti poslovanja.

Osnova za izraZzavanje uvjetnog misljenja o uskladenosti poslovanja

Misljenje o uskladenosti poslovanja izrazeno je u skladu s ISSAI 400 Nacelima revizije
uskladenosti i pripadaju¢im revizijskim standardima.
Za izrazavanje misljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.

Cinjenice koje su utjecale na izraZavanje uvjetnog misljenja opisane su u nastavku.

—  Dom zdravlja nije imenovao struéni kolegij koji u svakoj djelatnosti zdravstvene
ustanove razmatra pitanja iz podrucja struénog rada te djelatnosti, iako je sastav
i nadin rada struénog kolegija ureden Statutom. (tocka 1. Nalaza)

- Dom zdravlja obvezan je donositi godiSnji program rada i razvoja. Program rada
i razvoja je provedbeni akt koji bi trebao sadrzavati planirane poslove (aktivnosti)
povezane s djelokrugom i ustrojstvom ustanove te ciljeve koji se planiraju
ostvariti. Upravno vijeée nije donijelo program rada i razvoja. Strune temelje za
sastavljanje programa rada i razvoja predlaze Struéno vijec¢e. (to¢ka 2. Nalaza)

—  Pravilnik o unutarnjem redu s ustrojem i sistematizacijom radnih mjesta za tri
administrativno-tehni¢ka radna mjesta nije uskladen s odredbama Uredbe o
nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZzenosti poslova u javnim sluzbama,
kojim su utvrdeni posebni nazivi radnih mjesta i koeficijenti sloZzenosti poslova u
zdravstvenim ustanovama, odnosno za obradun plaée primijenjeni su visi
koeficijenti od utvrdenih navedenom Uredbom (koeficijent 2,134 umjesto 1,940,
koeficijent 1,115 umjesto 1,018, koeficijent 0,873 umjesto 0,776). Nadalje, na
radnom mjestu za koje je propisana visoka stru¢na sprema zaposlena je osoba
bez odgovarajuée struéne spreme. Primjena koeficijenta slozenosti poslova
izravno utje¢e na ispravnost obracuna plaéa. (tocka 4. Nalaza)

Planom nabave za 2023. iz prosinca 2022. planirana je nabava roba, radova i
usluga procijenjene vrijednosti od 672.197,29 eura, od ega dva otvorena
postupka javnhe nabave procijenjene vrijednosti od 201.265,31 euro i 36
postupaka jednostavne nabave procijenjene vrijednosti od 470.931,98 eura.
Doneseno je Sest izmjena i dopuna Plana nabave za 2023. Posljednjim
izmjenama i dopunama Plana nabave iz listopada 2023. planirano je 50
postupaka nabave roba, radova i wusluga procijenjene vrijednosti od
1.009.874,95 eura, $to je 337.677,66 eura ili 50,2 % viSe u odnosu na Plan
nabave. Planirano je pet otvorenih postupaka procijenjene vrijednosti od
503.776,03 eura i 45 postupaka jednostavne nabave procijenjene vrijednosti od
506.098,92 eura. Tijekom 2023. odlukom Doma zdravlja tri puta je ponisStavan
jedan postupak jednostavne nabave procijenjene vrijednosti od 21.236,00 eura,
a nije provedeno 18 postupaka jednostavne nabave ukupne procijenjene
vrijednosti od 358.541,64 eura planiranih Planom nabave.

¥ &
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lako je tijekom 2022. doneseno Sest izmjena i dopuna Plana nabave, za postupke
nabave za koje je bilo izvjesno da se necée provesti u 2023. (izmedu ostalih i
postupci koji su provedeni u prethodnoj godini), Dom zdravlja nije azurirao Plan
nabave.

Prema Statistickom izvjeSéu o javnoj nabavi za 2023., ukupno ugovorena
vrijednost nabave iznosila je 1.640.267,20 eura, od &ega se na isporuku roba
odnosi 822.664,05 eura, izvodenje radova 172.514,28 eura i na pruZanje usluga
645.088,87 eura. Ukupno ugovorena vrijednost jednostavne nabave iznosila je
1.175.416,00 eura, a jednostavna nabava koja je u vezi s financiranjem iz EU
fondova iznosila je 27.612,10 eura, odnosno ukupno 1.203.028,10 eura. U
Statisti¢ko izvie§ée za 2023. nisu uneseni ili su pogredno uneseni podaci za
provedene postupke jednostavne nabave u 2023. te je oteZzano pracenje
provedenih postupaka nabave, usporedba s Planom nabave i Registrom ugovora
0 javnoj nabavi i okvirnih sporazuma. Na temelju provedenih otvorenih postupaka
javne nabave zaklju¢ena su tri ugovora u vrijednosti od 437.239,10 eura.

U Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma nije unesena vrijednost
nabave putem narudzbenica, a pogres$no je evidentiran iznos nabave usluga
¢isc¢enja poslovnih prostora u iznosu od 310.800,00 eura bez poreza na dodanu
vrijednost (dalje u tekstu: PDV), umjesto u iznosu od 41.250,34 eura bez PDV-a,
odnosno 51.562,81 euro s PDV-om, ugovor je zaklju¢en u veljaéi 2023., a u
Registru ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma navedeni postupak
evidentiran je u 2022. prije zaklju¢enja ugovora. Navedeni Registar ne sadrzi
pojedine ugovore zaklju¢ene po provedenim postupcima jednostavne nabave te
pojedine podatke (datum izvr§enja, ukupni isplaceni iznos s PDV-om) uz unesene
zakljuéene ugovore. Pojedini evidencijski brojevi nabave ne odgovaraju
evidencijskim brojevima iz Plana nabave. Nabava uredskog i medicinskog
namjestaja u iznosu od 21.105,80 eura nije planirana Planom nabave za 2023. i
obavljena je izravnim ugovaranjem na temelju pojedinaénih narudZbenica od
istog ponuditelja bez provodenja propisanog postupka nabave, a prema
odredbama Pravilnika o provedbi postupaka jednostavne nabave trebalo je
provesti postupak upuéivanjem poziva na dostavu ponuda na adrese najmanje
tri gospodarska subjekta i/ili objavom na mreznim stranicama Doma zdravlja.
(to¢ka 5. Nalaza)

Obveze Doma zdravlja

Dom zdravlja je obvezan pripremiti, sastaviti i objaviti financijske izvjestaje u skladu s
primjenjivim okvirom financijskog izvjeStavanja, uspostaviti unutarnje kontrole u cilju
sastavljanja financijskih izvjeStaja bez pogreSnog iskazivanja zbog prijevare ili
pogreske te namjenski i svrhovito koristiti sredstva i voditi poslovanje uskladeno sa
zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima.

Obveze Drzavnog ureda za reviziju

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) cilj
revizije je steéi razumno uvjerenje jesu li financijski izvjestaji kao cjelina sastavljeni bez
znacajno pogres$nog iskazivanja podataka zbog prijevare ili pogreSke, provijeriti
uskladenost poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima te sastauviti
{J’/zvjeéée o obavljenoj reviziji. (\/\’
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Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije jamstvo da ée revizija obavljena
u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) uvijek
otkriti znacajno pogres$no iskazivanje kada ono postoji, jer se revizija obavlja na temelju
uzorka.

Obavljanjem revizije, drzavni revizori procjenjuju rizike znacajno pogresnog
iskazivanja podataka u financijskim izvjestajima te rizike da se poslovanje ne vodi u
skladu sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima. Na temelju procjene rizika
odreduju revizijski pristup i postupke te pribavljaju dostatne i primjerene revizijske
dokaze koji osiguravaju osnovu za izrazavanje misljenja. Takoder, provjeravaju
unutarnje kontrole znacajne za pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvje$taja te
unutarnje kontrole koje osiguravaju uskladenost poslovanja.

Drzavni ured za reviziju izrazava misljenje o financijskim izvjeStajima i misljenje o
uskladenosti poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima,
navedenim u poglaviju lll. REVIZIJA ZA 2023. pod naslovom Kriteriji za izrazavanje

misljenja. bb



Il. PODACIO DOMU ZDRAVLJA
Djelokrug i unutarnje ustrojstvo

Dom zdravlja je javna zdravstvena ustanova i nositelj je zdravstvene zastite na
primarnoj razini zdravstvene djelatnosti na podrucju VaraZdinske Zupanije (dalje u tekstu:
Zupanija) u skladu s odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti (Narodne novine 100/18,
125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23 i 36/24), Zakona o ustanovama (Narodne novine
76/93, 29/97 — ispravak, 47/99 — ispravak, 35/08, 127/19 i 151/22), Statuta te drugih propisa
i unutarnjin akata. Osniva¢ Doma zdravlja je Zupanija, a osnovan je u sijeénju 2003. na
temelju Odluke Zupanijskog poglavarstva Zupanije iz sije¢nja 2003. o spajanju Doma
zdravlja Ivanec, Doma zdravlja Ludbreg, Doma zdravlja Novi Marof i Doma zdravlja
Varazdin u Dom zdravlja &iji je pravni sljednik i Odluke Zupanijskog poglavarstva Zupanije
te suglasnosti Ministarstva zdravstva i upravnih vije¢a navedenih Domova zdravlja. Upisan
je u registar Trgovackog suda u Varazdinu. Sjediste Doma zdravlja je Kolodvorska 20,
Varazdin, a posluje putem 45 ordinacija u Varazdinu, lvancu, Novom Marofu, Ludbregu,
Lepoglavi, Cestici, Vidovcu, Vinici, Donjem Martijancu, Bednji, Radovanu, Donjoj Vodi,
Donjoj Visnjici, MaruSevcu i Podrutama. Dom zdravlja je obveznik PDV-a.

Doneseni su Statut, Pravilnik o unutarnjem redu s ustrojem i sistematizacijom radnih
mjesta, Pravilnik o radu te drugi unutarnji akti. Statut je donesen u kolovozu 2019. U vrileme
obavljanja revizije (srpanj 2024.) u postupku je donoSenje novog Statuta kojim ¢e se, izmedu
ostalog, izmijeniti odredbe koje se odnose na organizaciju rada i tijela Doma zdravlja. Prema
Statutu, tijela Doma zdravija su: Upravno vijec¢e, ravnatelj, Struéno vije¢e, Struéni kolegij,
Eticko povjerenstvo, Povjerenstvo za lijekove te Povjerenstvo za kvalitetu.

Upravno vijec¢e upravlja radom Doma zdravlja. Ima pet ¢lanova, od kojih predsjednika
i dva ¢lana imenuje osnivac, a dva su predstavnici zaposlenika. Mandat €lanova traje Cetiri
godine. Upravno vije¢e, izmedu ostalog, donosi Statut uz suglasnost osnivaca, program
rada i razvoja te nadzire njegovo izvrSenje, donosi financijski plan, zavréni racun i druge
opce akte.

Ravnatelj predstavlja i zastupa Dom zdravlja, organizira i vodi poslovanje te je
odgovoran za zakonitost rada. Ravnatelja imenuje Upravno vijeée na temelju javnog
natjeCaja, na Cetiri godine. Tijekom 2023. i u vrijeme obavljanja revizije ravnatelj je doc. dr.
sc. Jurica Veronek. U skladu s ¢lankom 28. Statuta, ravnatelj ima zamjenika kojeg imenuje
i razrijeSuje Upravno vije¢e na prijedlog ravnatelja na d&etiri godine te pomocnika za
sestrinstvo — glavna sestra i pomoc¢nika za kvalitetu koje imenuje i razrjeSava ravnatel;.

Struéno vijeée je savjetodavno tijelo ravnatelja, koje imenuje ravnatelj na Cetiri godine,
ima deset ¢lanova i ¢ine ga voditelji ustrojstvenih jedinica. Poslovnik o radu Stru¢nog vijeca
donosi Upravno vijeée kojim se poblize odreduju pitanja iz djelokruga rada Stru€nog vije¢a
koja nisu regulirana zakonima, propisima i Statutom.

Strucni kolegij je tijelo koje u svakoj djelatnosti kontinuirano razmatra sva pitanja iz
podru¢ja struénog rada te djelatnosti, odnosno pojedine ustrojstvene jedinice za koju je
oshovan, a imenuje ga ravnatelj na Cetiri godine iz redova zdravstvenih djelatnika na

%;oslovima nositelja timova djelatnosti. Stru€ni kolegij nije imenovan. /\/\/
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Etitko povjerenstvo radi na rjeSavanju svih eti¢kih pitanja vezanih za pruzanje
zdravstvene zastite u Domu zdravlja te rieSava i druga eti¢ka pitanja u skladu sa zakonima
i drugim propisima. Imenuje ga i razrieSava Upravno vije¢e na mandat od Cetiri godine i Cini
ga pet Clanova.

Povjerenstvo za lijekove osigurava provedbu svih aktivnosti vezanih za primjenu
lijekova i medicinskih proizvoda. Imenuje ga i razrjeSava Upravno vijece i Cini ga pet Clanova
iz redova specijalista medicine, dentalne medicine ili farmacije.

Povjerenstvo za kvalitetu osigurava kontrolu kvalitete zdravstvene zastite te osigurava
provodenje propisa s podrucja kvalitete zdravstvene zadtite. Imenuje ga i razrjeSava
Upravno vije¢e, ima pet ¢lanova i zastupljeni su predstavnici svih djelatnosti.

Dom zdravlja financira se naplatom zdravstvenih usluga koje placaju pacijenti koji
nemaju osnovno osiguranje, ostalih zdravstvenih usluga iz redovne djelatnosti prema
vazeéem cjeniku, zakupa poslovnog prostora koji se ne smatra stanom, na temelju ugovora
o financiranju projekata Europske unije (dalje u tekst: EU), na temelju ugovora s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje (dalje u tekstu: HZZO) i od subjekata unutar opceg
proraéuna, sredstava osnivaca, donacija te drugih prihoda. U skladu s osnovhom mrezom,
Dom zdravlja pruza zdravstvenu zastitu obavljanjem djelatnosti obiteljske (op¢e) medicine,
dentalne zdravstvene zastite, zdravstvene zastite Zena, zdravstvene zastite predskolske
djece, medicine rada, patronazne zdravstvene zastite, laboratorijske dijagnostike, palijativne
skrbi te zdravstvenu njegu u kuéi, kao i obavljanjem specijalisticko-konzilijarne djelatnosti.

Unutarnje ustrojstvo Doma zdravlja utvrdeno je Pravilnikom o unutarnjem redu s
ustrojem i sistematizacijom radnih mjesta iz studenoga 2019. te izmjenama i dopunama iz
veljace 2020. Prema posljednjim izmjenama i dopunama navedenog Pravilnika, za
obavljanje djelatnosti Doma zdravlja ustrojena je Uprava unutar koje se nalaze Ccetiri
ustrojstvene jedinice za obavljanje opéih poslova (Ravnateljstvo, Sluzba pravnih poslova,
Sluzba financijskog poslovanja i Sluzba opéih, zajedniCkih i tehnickih poslova) te dvije
ustrojstvene jedinice u okviru kojih se obavljaju zdravstvene djelatnosti (Sektor za primarnu
zdravstvenu zastitu i Sektor za specijalisti¢ko-konzilijarnu zastitu).

Koncem 2022. u Domu zdravlja bila su 202 zaposlenika (170 zdravstvenih i 32
administrativno-tehni¢ka). Koncem 2023. bilo je 215 zaposlenika, od kojih 184 zdravstvena
ili 85,6 % te 31 administrativno-tehnicki ili 14,4 % (187 na neodredeno i 28 na odredeno
radno vrijeme). Za novozaposlene je pribavljena suglasnost Ministarstva zdravstva.

Minimalni normativi i standardi u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnicke
opreme za obavljanje zdravstvene djelatnosti kojima moraju udovoljavati zdravstvene
ustanove odredeni su Pravilnikom o normativima i standardima za obavljanje zdravstvene
djelatnosti (Narodne novine 52/20). Dom zdravlja je uskladio svoj rad s odredbama
navedenog Pravilnika.

U tablici broj 1 daju se op¢i pokazatelji o Domu zdravlja.



Tablica broj 1

Op¢i pokazatelji o Domu zdravlja

R; g?' Naziv pokazatelja 2022. 2023. Irzg;azk)s
1 2 3 4
L. Broj zaposlenih na 31. prosinca
1. Ukupan broj zaposlenih 202 215 106,4
1.1. | Zdravstveni djelatnici na neodredeno vrijeme 150 158 105,3
1.1.1. | —radni odnos samo u zdravstvenoj ustanovi 150 158 105,3
1.1.2. | — kumulativni radni odnos 0 0 0
1.2. | Zdravstveni djelatnici na odredeno vrijeme 20 26 130,0
1.3. | Administrativno-tehnicki djelatnici 32 31 96,8
14. a?%gi:amtnika koji se financiraju iz ugovora s 180 192 106,7
1.5. Broj djelatnika koji se financiraju iz vlastitih prihoda 9 7 77,8
186. }':;rrcl)(j1 (c)i\j/?rl]?;nlizks koje se financira iz ugovora s MZ i 12 11 917
1.7. Broj djelatnika koji se financira iz ugovora s HZZ 1 5 500,0
L. Primarna zdravstvena zastita
e e oyt s o] 102
1.1. Obiteljska (opéa) medicina 22 22 100,0
— broj osiguranih osoba 33522 32 393 96,6
1.2. Dentalna zdravstvena zastita 16 18 112,5
— broj osiguranih osoba 23 403 25625 109,5
1.3. | Zdravstvena zastita zena 3 3 100,0
— broj osiguranih osoba 19 048 19 442 102,1
1.4. | Zdravstvena zastita predSkolske djece 3 3 100,0
— broj osiguranih osoba 2783 2 856 102,6
1.5. | Palijativna skrb 1 1 100,0
1.6. Laboratorijska dijagnostika 1 1 100,0
2. Broj sestara 35 35 100,0
2.1. Patronazna zdravstvena zastita 35 35 100,0
Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita
. — ukupno ugovoreni broj timova 3 3 100,0
1. Fizikalna medicina i rehabilitacija 1 1 100,0
2. Radiologija i RTG zubi 2 2 100,0
v. Specificna zdravstvena zastita 1 0,5 50,0
1. Medicina rada i sporta 1 0,5 50,0
V. Broj usluga
1. Ordinacije primarne zdravstvene zastite 1263 424 1262 398 99,9
5 Orsii_nacije specijalistitko-konzilijarne zdravstvene 44 258 48 495 109,6
zastite
3. Ordinacije specifi€éne zdravstvene zastite 800 642 80,2
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Prema Mrezi javne zdravstvene sluzbe (Narodne novine 101/12, 31/13, 113/15 i
20/18), za 2023. utvrdeno je 348 timova, a ugovoreno je 299,5 timova, od kojih je 88,5
timova u Domu zdravlja, 76 timova u zakupu Doma zdravlja (41 obiteljske medicine, 24
dentalne medicine, &etiri laboratorijska dijagnostika, po tri tima za zdravstvenu zastitu
predskolske djece i zdravstvenu zastitu Zena te jedan tim medicine rada), a ostalih 135 je
privatna praksa u vlastitom prostoru. U odnosu na odreden broj djelatnosti manje je
ugovoreno 44,5 timova, od ¢ega za obiteljsku medicinu 13 timova, dentalnu medicinu osam
timova, fizikalnu terapiju u kuéi sedam timova, zdravstvenu zastitu Zena Sest timova,
medicinu rada Cetiri i pol tima, zdravstvenu njegu u kuéi bolesnika &etiri tima i po jedan tim
za patronaznu djelatnost i palijativnu skrb. Mrezom javne zdravstvene sluzbe (Narodne
novine 49/24) za 2024. utvrdeno je 369 timova (jedan tim viSe za djelatnost palijativne skrbi,
dva tima viSe za djelatnost zdravstvene zastite Zena te po Sest novih timova za djelatnost
logopedije, psiholoSke djelatnosti i djelatnost radne terapije).

Sustav unutarnjih kontrola

Sustav unutarnjih kontrola propisan je odredbama Zakona o sustavu unutarnjih
kontrola u javnom sektoru (Narodne novine 78/15 i 102/19), Zakona o fiskalnoj odgovornosti
(Narodne novine 111/18 i 83/23), Pravilnika o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru
(Narodne novine 58/16), Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru (Narodne novine
42/16 i 77/19) te Pravilnika o postupanju i izvjeStavanju o nepravilnostima u upravljanju
sredstvima institucija u javhom sektoru (Narodne novine 78/20).

Prema odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru, sustav
unutarnjih kontrola je skup nacela, metoda i postupaka unutarnjih kontrola koji je uspostavila
odgovorna osoba institucije u svrhu uspjesnog upravljanja i ostvarenja opcih ciljeva, kao sto
su: obavljanje poslovanja na pravilan, eti€an, ekonomican, u&inkovit i djelotvoran nadin,
uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima, zastita sredstava od gubitaka,
zlouporabe i Stete, jatanje odgovornosti za ostvarenje poslovnih ciljeva te pouzdanost i
sveobuhvatnost financijskih i drugih izvjestaja. Sustav unutarnjih kontrola uspostavlja se radi
osiguranja postupanja u skladu s na¢elom dobrog financijskog upravljanja.

Radi ostvarenja postavljenih cilieva uspjeSnog upravljanja i koristenja sredstava na
pravilan, eti¢an, ekonomi€an, ucinkovit i djelotvoran nacin, doneseni su pravilnici, procedure
te druga pisana pravila i odluke.

U cilju uspostave sustava unutarnjin kontrola, Dom zdravlja je utvrdio procese
odnosno detaljna postupanja, izmedu ostalog, u podru¢jima knjigovodstva, financijskog
poslovanja i upravljanja, prihoda i njihove naplate, rashoda, nabave i op¢ih poslova.

Dom zdravlja je donio Pravilnik o unutarnjem nadzoru nad radom zdravstvenih
djelatnika i zdravstvenih suradnika i radom ustrojstvenih jedinica, Pravilnik o postupku
unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i imenovanja povjerljive osobe, Pravilnik o pocetku,
zavr$etku i rasporedu radnog vremena, Pravilnik o kuénom redu, Pravilnik o nac&inu
ostvarivanja i koristenja viastitih prihoda, Pravilnik o uredskom poslovanju i Euvanju arhivske
grade, Pravilnik o koristenju sluzbenih automobila, Pravilnik o koristenju mobilnih telefona,
informaticke opreme i internetskih kartica, Proceduru blagajni¢kog poslovanja, Proceduru
izdavanja i obracunavanja putnih naloga, Odluku o proceduri naplate prihoda te Cjenik
zdravstvenih usluga i postupaka/u



9

Dom zdravlja provodi samoprocjenu funkcioniranja sustava unutarnjin kontrola
davanjem lzjave o fiskalnoj odgovornosti. Ravnatelj Doma zdravlja je za 2023. sastavio
Izjavu o fiskalnoj odgovornosti (prilog 1.b), uz koju su priloZzeni Upitnik o fiskalnoj
odgovornosti (prilog 2.a.), Plan otklanjanja slabosti i nepravilnosti te IzvjeS¢e o otklonjenim
slabostima i nepravilnostima utvrdenim prethodne godine. Prema navedenoj Izjavi i Upitniku
o fiskalnoj odgovornosti u sustavu unutarnjih kontrola utvrdene su slabosti i nepravilnosti, a
odnose se na upravijanje imovinom te bi prema Planu otklanjanja slabosti i nepravilnosti
trebale biti otklonjene do konca 2024.

Ravnatelj Doma zdravlja je u srpnju 2022. donio Eti¢ki kodeks, kojim se ureduju eticka
nacela i pravila ponasanja zdravstvenih i nezdravstvenih zaposlenika. Upravno vijece
imenovalo je u srpnju 2022. Eticko povjerenstvo koje se sastoji od predsjednika, zamjenika
predsjednika, &etiri ¢lana te Cetiri zamjenika Clanova.

Prema odredbama Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javhom sektoru Dom zdravlja nije
obvezan ustrojiti unutarnju reviziju. SluZba za unutarnju reviziju uspostavljena je u Zupaniji
kao zajedni¢ka unutarnja revizija proradunskih korisnika Zupanije. Revizija o funkcioniranju
sustava unutarnjih kontrola je obavljana u 2023. i konaéno izvje$ée sastavljeno je u oZujku
2023. te je dano misljenje o funkcioniranju sustava unutarnjih kontrola kao zadovoljavajuée
uz odredene nedostatke koji se odnose na donosenje izmjena i dopuna Pravilnika o
unutarnjem redu sa ustrojem i sistematizacijom radnih mjesta te iskoristenje godiSnjeg do
dana prestanka radnog odnosa. Rok za otklanjanje navedenih nepravilnosti bio je do konca
rujna 2023. MiSljenje unutarnje revizije (prilog 5.) prilozeno je uz lzjavu o fiskalnoj
odgovornosti.

U 2023. HZZO je obavio redovnu, djelomi&nu kontrolu rada i izvr§avanja ugovornih
obveza prema utvrdenim nepravilnostima u listopadu 2022. Prema lzvjeS¢u HZZO-a vecina
utvrdenih nepravilnosti je ispravljena.

Upravno vijece donijelo je u listopadu 2022. Odluku o imenovanju ¢lanova Komisije za
provodenje struénog nadzora nad radom ustrojstvenih jedinica i zdravstvenih djelatnika.
Komisija se sastoji od Sest ¢lanova. Donesen je Plan i program unutarnjeg nadzora nad
struénim radom ustrojstvenih jedinica i zdravstvenih radnika za 2023. koji sadrzi raspored
nadzora pojedinih jedinica.

Dom zdravlja koristi informacijski sustav kao vodeée programsko rieSenje (cloud)
namijenjen za rad u lijeéni¢kim ordinacijama svih djelatnosti. Navedeni informacijski sustav
omogucuje suradnju razli¢itih djelatnosti te uvid u elektroni¢ki zdravstveni karton pacijenata
kao i prijenos obraunskih podataka u HZZO i Centralni zdravstveni informacijski sustav
Republike Hrvatske (CEZIH) te kreiranje propisanih statistickih izvjeS¢a za potrebe
Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo, zatim Laboratorijski informacijski sustav (LIS) koji
omogucava elektroni¢ku komunikaciju izmedu analitiCkog i administrativnog rada
laboratorija te integrirani informacijski sustav Konto dobavlja¢a koji se sastoji od visSe
programskih modula koji mogu raditi samostalno ili povezani u sustav te CEZIH, sredisniji
sustav pohrane zdravstvenih podataka i informacija za njihovu standardiziranu obradu na
primarnoj, sekundarnoj i tercijarnoj razini zdravstvene zastite i dio je zdravstvene
informacijske infrastrukture Republike Hrvatske, povezuje HZZO, zdravstvene institucije,
liekarne, laboratorije te ugovorne privatne prakse. Podaci iz osobnog zdravstvenog kartona
osigurane osobe dostavljaju se elektronickim putem u srediSnji dio integralnog
informacijskog sustava CEZIH-a gdje se <&uvaju. Plaéa se obradunava putem
Centraliziranog obracuna plac¢a (COP)M
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U skladu s odredbama ¢lanka 10. Zakona o pravu na pristup informacijama (Narodne
novine 25/13, 85/15 i 69/22), Dom zdravlja je na svojim mreZnim stranicama objavio, izmedu
ostalog, Eticki kodeks, opée akte, financijski plan, izmjene i dopune financijskog plana te
njihovo izvrSenje, financijske izvjestaje s biljeSkama, dokumentaciju u vezi s postupcima
javne nabave, natje¢ajnu dokumentaciju za radna mjesta, kontakte zaposlenih, odluku o
imenovanju sluzbenika za za$titu podataka te odluku o imenovanju sluzbenika za
informiranje, upute i druge obavijesti za informiranje javnosti.

Planiranje i izvrSenje plana

Financijski plan za 2023. donijelo je Upravno vijeée u listopadu 2022., a izmjene i
dopune Financijskog plana u kolovozu 2023. Financijski plan sadrzi plan za proradunsku
godinu i projekcije za sljiedeée dvije godine, obrazloZenje opceg dijela Financijskog plana
po ekonomskoj klasifikaciji i izvorima financiranja te posebnog dijela po programima,
odnosno projektima i aktivnostima. Financijskim planom planirani su prihodi u iznosu od
6.211.159,00 eura, rashodi i izdaci u iznosu od 6.158.734,00 eura te viSak prihoda za
pokri¢e dijela prenesenog manjka prihoda iz prethodnih godina u iznosu od 52.425,00 eura.
Izmjenama i dopunama Financijskog plana iz kolovoza 2023. (nakon donosenja lzmjena i
dopuna Proraduna Zupanije za 2023.) prihodi su planirani u iznosu od 7.457.475,00 eura,
Sto je 1.246.316,00 eura ili 20,1 % viSe u odnosu na Financijski plan, a rashodi i izdaci u
iznosu od 7.365.074,00 eura, $to je 1.206.340,00 eura ili 19,6 % vide u odnosu na Financijski
plan te viSak prihoda za pokri¢e dijela manjka prihoda iz prethodnih godina u iznosu od
92.401,00 euro. Vrijednosno znadajnije povecanje odnosi se na viSe planirane prihode iz
nadleznog proracuna i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza za 735.139,00 eura ili
15,1 %, prihode iz inozemstva i od subjekata unutar opceg proracuna za 426.663,00 eura
ili 145,2 % te viSe planirane rashode za zaposlene za 886.618,00 eura ili 21,6 % i materijalne
rashode za 145.031,00 euro ili 8,1 %.

Vrijednosno znad&ajniji planirani prihodi odnose se na prihode iz nadleznog proracuna
i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza u iznosu od 5.612.381,00 euro, od prodaje
proizvoda i robe te pruzenih usluga te prihode od donacija u iznosu od 901.847,00 eura i
prihode od pomoéi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proraduna u iznosu od
720.577,00 eura. Vrijednosno znacajniji planirani rashodi su rashodi za zaposlene u iznosu
od 4.999.697,00 eura i materijalni rashodi u iznosu od 1.945.983,00 eura.

Financijski plan sadrzi projekcije za sljedec¢e dvije proradunske godine. Projekcijama
za 2024. planirani su prihodi u iznosu od 6.111.834,00 eura, rashodi i izdaci u iznosu od
6.018.928,00 eura te viSak prihoda u iznosu od 92.906,00 eura, a za 2025. prihodi su
planirani u iznosu od 6.624.908,00 eura, rashodi i izdaci u iznosu od 6.075.928,00 eura te
viSak prihoda u iznosu od 548.980,00 eura.

Dom zdravlja je u listopadu 2022., radi procjene manjka za 2022. te izrade plana
pokri¢a manjka, donio Analizu i ocjenu postojeceg stanja s prijedlogom mjera za otklanjanje
utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja i akcijskim planom provedbe navedenih
mjera na temelju Uputa za izradu proraéuna Zupanije. U 2022. nije planirano pokriée manjka
iz prethodnih godina, a manjak prihoda za 2022. preraCunano u eure iznosio je
694.311,00 eura te je Financijskim planom za 2023. planirano pokri¢e manjka iz prethodnih

(Fodina u iznosu od 52.425,00 eura. /\/\/
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Prijedlogom mijera za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja i akcijskim planom
provedbe utvrdenih mjera predvideno je povecanje prihoda od pruzenih zdravstvenih
usluga, preuzimanje timova primarne zdravstvene zastite po prestanku privatne prakse
rezultiralo bi poveé¢anjem prihoda, maksimalna racionalizacija rashoda uz zadrzavanje
kvalitete rada i pruzanja usluga, poduzimanje potrebnih radnji radi uklju€ivanja lokalne
samouprave u sufinanciranje zdravstvene djelatnosti koje ostvaruju manjak prihoda na svom
podrudju, a za provodenje navedenih mjera zaduZeni su ravnatelj, zamjenik ravnatelja,
pomo¢nik ravnatelja za sestrinstvo te voditelji djelatnosti. Takoder, u listopadu 2023. Dom
zdravlja je donio novu Analizu i ocjenu postoje¢eg stanja s prijedlogom mjera za otklanjanje
utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja i akcijskim planom provedbe navedenih
mjera radi procjene manjka za 2023. te pokri¢a manjka. U 2023. planirano je pokri¢e manjka
iz prethodnih godina u iznosu od 92.401,00 euro, a ukupni manjak prihoda smanjio bi se na
525.138,00 eura te je izraden Prijedlog mjera za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja
i akcijski plan provedbe utvrdenih mjera.

Godisnji izvjestaj o izvrSenju Financijskog plana za 2023. i lzvjeSée o radu i
financijskom poslovanju za 2023. prihvatilo je Upravno vije¢e na sjednici 10. travnja 2024.
Prema podacima iz GodiSnjeg izvjesStaja o izvrSenju financijskog plana za 2023., prihodi su
ostvareni u iznosu od 7.126.810,42 eura, Sto je 330.664,58 eura ili 4,4 % manje od
planiranih, rashodi i izdaci u iznosu od 7.016.436,49 eura, to je 348.637,51 euro ili 4,7 %
manje od planiranih te je ostvaren viSak prihoda u iznosu od 110.373,93 eura. Prema
Obraziozenju Opéeg dijela GodiSnjeg izvjestaja o izvrSenju Financijskog plana za 2023., u
2022. ostvaren je viSak prihoda u iznosu od 116.747,90 eura koji se korigira s manjkom iz
prethodnih godina te ukupni manjak prihoda za pokriée u sljede¢em razdoblju iznosi
577.563,33 eura. U 2023. ostvaren je viSak prihoda u iznosu od 110.373,93 eura i izvrSena
je korekcija rezultata iz prethodnih godina u iznosu od 39.976,11 eura radi povrata
financijskih sredstava Zupaniji (sredstva koja je Zupanija u 2021. i 2022. doznadila Domu
zdravlja za sufinanciranje troSkova specijalizacije jednog doktora medicine, a ista su
naknadno odobrena Domu zdravlja iz EU sredstava na temelju ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstava) te ukupni manjak za pokrice u sliedeéem razdoblju iznosi
507.165,52 eura.

U Obrazlozenju Posebnog dijela Godisnjeg izvjesStaja o izvrSenju Financijskog plana
za 2023. navedeni su programi s planiranim i izvrSenim rashodima, opis programa (naziv
aktivnosti/projekta), zakonska i druga podloga za uvodenje programa te ciljevi i pokazatelji
uspjesnosti kojima ée se mjeriti ostvarenje ciljeva. Programi se odnose na program Javne
ustanove u zdravstvu, programe u Zdravstvenoj zastiti iznad zakonskog standarda i
programe Europskih poslova. Program Javne ustanove u zdravstvu planiran je u iznosu od
6.637.362,00 eura, a ostvaren je u iznosu od 6.318.003,65 eura, sto je 319.358,35 eura ili
4,8 % manje od plana. Odnosi se na redovnu djelatnost ustanova u zdravstvu u iznosu od
5.903.065,22 eura, investicijsko ulaganje u iznosu od 187.434,79 eura, investicijsko i tekuce
odrZavanje objekata i opreme u iznosu od 173.077,50 eura, otplatu kredita u iznosu od
31.632,26 eura i informatizaciju u iznosu od 22.793,88 eura. Programi u Zdravstvenoj zastiti
iznad zakonskog standarda planirani su u iznosu od 340.130,00 eura, a ostvareni su u
iznosu od 337.369,50 eura, sto je 2.760,50 eura ili 0,8 % manje od plana. Odnose se na
nabavu opreme i dodatna ulaganja u zdravstvene objekte u iznosu od 305.951,78 eura,
stomatolosku preventivu i dezurstvo u iznosu od 23.450,00 eura, palijativnu skrb u iznosu
od 5.972,72 eura te sektorske ambulante u iznosu od 1.995,00 eura. Programi Europskih
poslova planirani su u iznosu od 387.582,00 eura, a ostvareni su u iznosu od
6i61 .063,34 eura, sto je 26.518,66 eura ili 6,8 % manje od plana.
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Odnose se na medunarodne projekte u zdravstvu u iznosu od 148.129,42 eura,
specijalisticko usavr§avanje doktora medicine u Domu zdravlja — faza 2 u iznosu od
176.803,85 eura te projekt Zdravi zubi za sve u iznosu od 36.130,07 eura.

Financijski izvjestaji

Dom zdravlja vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema propisima o
proracunskom racunovodstvu. Sastavljeni su propisani financijski izvjestaji: lzvjestaj o
prihodima i rashodima, primicima i izdacima, Bilanca, lzvjestaj o promjenama u vrijednosti i
obujmu imovine i obveza, lzvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji, 1zvjestaj o
obvezama i Biljeske uz financijske izvjestaje. Dostavljeni su nadleZnim tijelima u propisanom
roku i objavljeni na mreznim stranicama Doma zdravlja.

a) lzvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Prema podacima iz lzvjestaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 2023,
ukupni prihodi ostvareni su u iznosu od 7.126.810,42 eura, $to je 1.157.432,57 eura ili
19,4 % vise u odnosu na prethodnu godinu. U odnosu na prethodnu godinu znatno viSe su
ostvareni prihodi iz nadleznog proraéuna i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza za
935.278,22 eura ili 20,4 % zbog povecéanja timova primarne zastite, povecanja cijena
ugovorenih usluga od strane HZZO-a te primljenih sredstava za isplatu privremenog
dodatka, pomodéi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proraéuna za 183.667,86 eura
ili 41,4 % zbog povecanja kapitalnih pomoéi iz prorauna jedinica lokalne i podruéne
(regionalne) samouprave i temeljem prijenosa EU sredstava te prihodi od upravnih i
administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada za 23.898,68 eura ili
12,7 % zbog povecanja pruzenih usluga dopunskog osiguranja.

U tablici broj 2 daju se podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 2
Ostvareni prihodi

u eurima
Redni Prihodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2022. za 2023, (3/2)
1 2 3 4
Pomodéi iz inozemstva i od subjekata
1. unutar opéeg proracuna 443.405,57 627.073,43 141,4
2. Prihodi od imovine 1.850,05 3.887,38 210,1
Prihodi od upravnih i administrativnih
3. pristojbi, pristojbi po posebnim 187.854,28 211.752,96 112,7
propisima i naknada
Prihodi od prodaje proizvoda i robe
te pruzenih usluga, prihodi od
4. doﬁacija te povrgti p% protestiranim 735.152,86 751.971,05 102,3
jamstvima
Prihodi iz nadleznog prora¢una i od
5. HZZO-a na temelju ugovornih 4.590.869,04 5.526.147,26 120,4
obveza
6. Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 7.206,61 2.008,29 27,9
Prlhqd| od prodaje nefinancijske 3.039,44 3.970.05 130,6
imovine
Ukupni prihodi 5.969.377,85 7.126.810,42 119,4

W
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Vrijednosno najznacajniji udjel imaju prihodi iz nadleznog proracuna i od HZZO-a na
temelju ugovornih obveza u iznosu od 5.526.147,26 eura ili 77,5 %, a zna€ajni udjel imaju
prihodi od prodaje proizvoda i roba te pruZenih usluga u iznosu od 751.971,05 eura ili
10,6 % ukupno ostvarenih prihoda i pomocéi iz inozemstva i od subjekata unutar opceg
proracuna u iznosu od 627.073,43 eura ili 8,8 % ukupno ostvarenih prihoda.

Prihodi od pomodéi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg prora¢una u iznosu od
627.073,43 eura odnose se na teku¢e pomoci temeljem prijenosa EU sredstava u iznosu od
420.037,77 eura, pomo¢i proracunskim korisnicima iz proracuna koji im nije nadleZzan u
iznosu od 197.800,13 eura i pomoéi od izvanproradunskih korisnika u iznosu od
9.235,53 eura.

Tekuée pomoci temeljem prijenosa EU sredstava u iznosu od 420.037,77 eura odnose
se na sredstva za projekt Specijalisticko usavrS8avanje doktora medicine u iznosu od
191.206,80 eura, za projekt Specijalisticko usavravanje doktora medicine —faza 2 u iznosu
od 171.248,87 eura, sufinanciranje za pripravnicki staz pet zdravstvenih djelatnika u iznosu
od 52.334,55 eura i sredstva za projekt Zdravi zubi za sve u iznosu od 5.247,55 eura.

Pomoc¢i proracunskim korisnicima iz proracuna koji im nije nadlezan u iznosu od
197.800,13 eura ostvarene su od Ministarstva zdravstva za zdravstvene usluge pruzene
migrantima i nadoknadu troskova za isplacene razlike plaéa po pravomocnim sudskim
presudama zbog neuvecanja osnovice od 6,0 % u ukupnom iznosu od 47.098,16 eura, iz
drzavnog proraduna na temelju prijenosa EU sredstava za nacionalno sufinanciranje
15,0 % za projekt Specijalisticko usavrSavanje doktora medicine u iznosu od
33.742,37 eura, od Grada Ivanca za sufinanciranje sanacije sanitarnih &vorova u iznosu od
32.109,10 eura, od Grada Ludbrega za sufinanciranje nabave RTG uredaja i opremanje
pedijatrijske ordinacije u iznosu od 26.490,00 eura, od Op¢ine Donja Voca za sufinanciranje
rada ordinacije u iznosu od 19.917,69 eura, od Opéine Sveti Durd za sufinanciranje rada
ordinacije u iznosu od 18.099,06 eura, od Grada Varazdinskih Toplica za opremanje
ginekoloske ordinacije u iznosu od 10.000,00 eura, od Grada Novog Marofa za
sufinanciranje zamjene podnih obloga u iznosu od 5.300,00 eura, od Grada Varazdina za
kupnju trakica za mjerenje masnoée u krvi i bolesnickog kreveta za palijativnu skrb u iznosu
od 2.762,32 eura, od Opc¢ine Martijanec za uredenje nogostupa oko ambulante u iznosu od
1.355,40 eura te drzavnog prora¢una za nacionalno sufinanciranje 15,0 % za projekt Zdravi
zubi za sve u iznosu od 926,03 eura.

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i
naknada u iznosu od 211.752,96 eura odnose se na prihode od dopunskog zdravstvenog
osiguranja u iznosu od 202.229,43 eura (od osiguravaju¢ih drustava u iznosu od
139.974,93 eura te HZZ0O-a u iznosu od 62.254,50 eura), nadoknadu placa specijalizantima
na ime odradenih deZurstava u drugim ustanovama u iznosu od 6.523,09 eura, participaciju
(sudjelovanje pacijenata u pruzenoj cijeni zdravstvene usluge) u iznosu od 2.023,08 eura te
naknade $tete od osiguravajucih drustava i druge prihode u iznosu od 977,36 eura.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga, prihodi od donacija te povrati
po protestiranim jamstvima ostvareni su u iznosu od 751.971,05 eura i odnose se na vlastit/T/\/

prihode. /]E
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Vlastiti prihodi ostvareni su od refundacije rezZijskih tro8kova poslovnih prostora u
zakupu u iznosu od 269.508,57 eura, prihode od pruzenih zdravstvenih usluga iz redovne
djelatnosti koje nisu obuhvaéene obveznim zdravstvenim osiguranjem u iznosu od
245.241,32 eura, prihode od zakupa u iznosu od 222.476,60 eura, od ¢ega za poslovne
prostore obavljanja registrirane zdravstvene djelatnosti (82 ordinacije primarne zdravstvene
zastite) u iznosu od 197.367,69 eura i prihode od zakupa poslovnih prostora pravnim
osobama za obavljanje nezdravstvene djelatnosti (devet korisnika) u iznosu od
25.108,91 euro, tekuce i kapitalne donacije u iznosu od 6.250,00 eura, prihode od najma
stanova (pet korisnika) u iznosu od 5.075,68 eura te prihode od koristenja odmaralista u
iznosu od 3.418,88 eura. Prihodi od zakupa poslovnog prostora ostvareni su na temelju
odluka Upravnog vijeéa, a sukladno Odluci Zupanijske skupstine te ugovoru o zakupu
poslovnog prostora.

Prihodi iz nadleznog proraduna i od HZZ0O-a na temelju ugovornih obveza ostvareni
su u iznosu od 5.526.147,26 eura, a odnose se na prihode od HZZO-a na temelju ugovornih
obveza u iznosu od 5.091.889,76 eura, prihode iz Zupanijskog proracuna za financiranje
redovne djelatnosti te decentralizirana sredstva u iznosu od 434.257,50 eura.

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza ostvareni su u iznosu od
5.091.889,76 eura, a odnose se na prihode ostvarene na temelju zakljuéenih ugovora u
iznosu od 4.966.493,08 eura (od Cega se na prihode za provodenje primarne zdravstvene
za8tite iz obveznog zdravstvenog osiguranja odnosi 4.727.729,41 euro, provodenje
specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite 225.109,28 eura i provodenje specifiche
zdravstvene zastite zaposlenika 13.654,39 eura) te prihode na temelju Odluke o isplati
priviemenog dodatka na placu drZzavnim sluzbenicima i nhamjestenicima te sluzbenicima i
namjestenicima u javnim sluzbama (Narodne novine 65/23) u iznosu od 125.396,68 eura.

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza za provodenje primarne zdravstvene
zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (opcu/obiteljsku medicinu, zdravstvenu zastitu
predSkolske djece, zdravstvenu zastitu Zena, dentalnu zdravstvenu zastitu, patronaznu
zdravstvenu zastitu, laboratorijsku dijagnostiku, posebno dezurstvo i palijativnu skrb)
ostvareni u iznosu od 4.727.729,41 euro evidentirani su na raCunu prihoda (potrazivanja) za
primarnu zdravstvenu zastitu i nisu ras¢lanjeni po navedenim vrstama ugovorenih usluga.
Dom zdravija i HZZO zakljugili su u sijeénju 2018. osnovni Ugovor te 34 dodatka Ugovoru
(od kojih se sedam dodataka Ugovoru odnosi na 2023.). Spomenutim Ugovorom i dodacima
Ugovoru uredena su prava i obveze u provodenju primarne zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja za osigurane osobe HZZO-a te vrsta djelatnosti, broj timova,
opseg, kvaliteta i rokovi za ostvarivanje ugovorene zdravstvene zastite, cijena, nacin
obracuna, uvjeti i nagin pla¢anja ugovorene zdravstvene zastite, nadzor nad ispunjavanjem
ugovornih obveza, ugovorne kazne te naknada stete zbog neizvrSavanja ugovornih obveza.
Spomenutim Ugovorom uredeno je provodenje primarne zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja za djelatnosti obiteljske (opée) medicine, zdravstvene zastite
predskolske djece, zdravstvene zastite Zena, dentalne zdravstvene zastite, patronazne
zdravstvene zastite, laboratorijske dijagnostike te palijativne skrbi. Prema osnovnom
Ugovoru i dodacima Ugovoru, utvrden je maksimalni iznos sredstava za 2023. u iznosu od
4.629.643,58 eura (po vrstama navedenih usluga i pojedinim ordinacijama), a obuhvaca
iznose sredstava za hladni pogon, glavarinu, za provedene dijagnosti¢ko-terapijske

%Postupke, ucinkovitost rada, kvalitetu rada te dodatne mogucnosti.

W
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Prema poslovnim knjigama na 1. sije¢nja 2023. potrazivanja od HZZO-a za primarnu
zdravstvenu zastitu iz obveznog zdravstvenog osiguranja iznose 386.421,97 eura, tijekom
2023. ispostavljeni su racuni u iznosu od 4.776.075,90 eura (za hladni pogon, glavarinu,
provedene dijagnosti¢ko-terapijske postupke, ucinkovitost rada, kvalitetu rada, fakturirane
lijekove i brze antigenske testove), u 2023. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od
4.727.729,41 euro te potrazivanja koncem 2023. iznose 434.768,46 eura, a navedeni prihodi
odnosno potrazZivanja nisu ras¢lanjeni po navedenim vrstama ugovorenih usluga. Sastavijen
je Zapisnik HZZO-a za izvrSene dijagnostiCko-terapijske postupke (za djelatnosti
opc¢e/obiteljske medicinu, zdravstvene zastite pred3kolske djece, zdravstvene zastite Zena
i dentalne zdravstvene zastite zasebno po svakoj ordinaciji), dok po drugim vrstama usluga
nije sastavljen te podaci s gore ukupno navedenim prihodima odnosno potraZivanjima nisu
usporedivi. Prema Zapisniku HZZO-a o konaénom uskladenju izvrSenja na temelju
zaprimljenih racuna za izvrSene dijagnosti¢ko-terapijske postupke sastavljenom na
30. sije¢nja 2024. (koji je Dom zdravlja potpisao 8. veljace 2024.), ukupno je fakturirano
izvr§enje novcanih sredstava za razdoblje od 1. sijeénja do 31. prosinca 2023. (obuhvaceni
su racuni zaprimljeni u HZZO do 8. sije¢nja 2024.) u iznosu od 828.152,79 eura, $to je
869,01 euro viSe od maksimalno ugovorenog iznosa sredstava za 2023. koji prema
Zapisniku iznosi 827.283,78 eura. Prema navedenom Zapisniku manje je fakturirano
izvr§enje za obiteljsku (opcu) medicinu u iznosu od 35.153,33 eura, dok je viSe fakturirano
izvrSenje za dentalnu zdravstvenu zastitu u iznosu od 34.651,14 eura, za zdravstvenu
zastitu predskolske djece uiznosu od 1.038,73 eura te za zdravstvenu zastitu Zena u iznosu
od 312,60 eura.

Prihodi od HZZO-a za provodenje specijalisticko-konzilijarne zastite (fizikalne
medicine i rehabilitacije, radiologije i RTG zubi) u iznosu od 225.109,28 eura evidentirani su
na ra¢unu prihoda (potrazivanja) za specijalistiCko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu i nisu
ra§clanjeni po navedenim vrstama ugovorenih usluga. Ostvareni su na temelju zaklju€enog
Ugovora s HZZO-om iz travnja 2020. te sedam dodataka Ugovoru (od kojih se sedam odnosi
na 2023.). Prema Ugovoru i dodacima Ugovoru utvrden je maksimalni iznos sredstava za
2023. u iznosu od 532.265,62 eura (po vrstama navedenih usluga i pojedinim ordinacijama).
Prema poslovnim knjigama na 1. sije€nja 2023. potrazivanja od HZZO-a za specijalisticko-
konzilijarnu zdravstvenu zastitu iznose 38.868,50 eura, tijekom 2023. ispostavljeni su raduni
u iznosu od 242.685,91 euro, u 2023. ostvareni su prihodi u iznosu od 225.109,28 eura te
potraZivanja koncem 2023. iznose 56.445,13 eura, a navedeni prihodi odnosno potrazivanja
nisu ras¢lanjeni po navedenim vrstama ugovorenih usluga. Prema Zapisniku HZZO-a o
uskladenju zaprimlienih raéuna za izvrSene zdravstvene usluge osiguranim osobama
sastavlienom na 31. prosinca 2023. koji je Dom zdravlja potpisao (nije naveden datum
potpisa), za obavljene usluge specijalisticko-konziljarne zdravstvene zastite ukupno je
fakturirano izvrSenje novéanih sredstava za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2023.
(obuhvaceni su raéuni zaprimlieni u HZZO do 8. sijeénja 2024.) u iznosu od
373.140,60 eura, sto je 159.125,02 eura ili 30,0 % manje od ugovorenog godisSnjeg
maksimalnog iznosa sredstava za 2023. koji prema Zapisniku iznosi 532.265,21 euro.
Prema navedenom Zapisniku manje je fakturirano izvrSenje za radiologiju i UZV u iznosu od
125.660,55 eura, za RTG zubi u iznosu od 30.361,34 eura te za fizikalnu medicinu i
rehabilitaciju u iznosu od 3.103,13 eura.

Prihodi od HZZO-a za provodenje specifiéne zdravstvene zastite zaposlenika
(zdravstvene ustanove koje imaju zaklju¢ene ugovore o provodenju specifi€éne zdravstvene
zastite zaposlenika) ostvareni su u iznosu od 13.654,39 eura. Dom zdravija i HZZO zakljucili
su u sije¢nju 2014. osnovni Ugovor te 34 dodatka Ugovoru (od kojih se dva odnose na
2023.). Prema Ugovoru i dodacima Ugovoru utvrden je maksimalni iznos sredstava za 2023.
u iznosu od 37.923,21 euro./u
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Prema poslovnim knjigama na 1. sijenja 2023. potrazivanja od HZZO-a za specifi¢nu
zdravstvenu zastitu zaposlenika iznose 940,83 eura, tijekom 2023. ispostavljeni su racuni u
iznosu od 13.968,46 eura, u 2023. ostvareni su prihodi u iznosu od 13.654,39 eura te
potraZivanja koncem 2023. iznose 1.254,90 eura. Prema Zapisniku HZZO-a o uskladenju
zaprimljenih raduna za izvrSene zdravstvene usluge osiguranim osobama na 31. prosinca
2023. koji je Dom zdravlja potpisao (nije naveden datum potpisa) fakturirano je izvrSenje
novc¢anih sredstava u iznosu od 15.183,08 eura, $to je 22.740,13 eura ili 60,0 % manje od
maksimalno ugovorenog godiSnjeg iznosa sredstava za 2023., koji prema navedenom
Zapisniku iznosi 37.923,21 euro. Nadalje, navedeno je da su na temelju Odluke o nadinu
plaéanja ugovornih partnera HZZO-a u djelatnosti medicine rada za vrijeme trajanja
epidemije bolesti COVID-19 uzrokovane virusom SARS-Cov-2 od 9. travnja, 29. lipnja i
28. rujna 2020. isplaéena nov€ana sredstva veéa od ispostavljenih rauna u iznosu od
1.677,25 eura koje je Dom zdravlja obvezan pravdati ispostavljanjem racuna za provedenu
zdravstvenu zastitu.

Prihodi za privremeni dodatak na plaéu od HZZO-a u iznosu od 125.396,68 eura
ostvareni su na temelju Odluke o isplati privremenog dodatka na plaéu drzavnim
sluzbenicima i namjestenicima te sluzbenicima i namjestenicima u javnim sluzbama, koju je
u lipnju 2023. donijela Vlada Republike Hrvatske. Navedeni dodatak isplacuje se uz pladu,
jedanput mjesecno za prethodni mjesec, pocevsi s placom za lipanj 2023., koja se isplacuje
u srpnju 2023. Isplata je predvidena do dana ostvarivanja plaée prema uredbama kojima ¢e
se utvrditi nazivi radnih mjesta i koeficijenti za obracun place u skladu s novim zakonom o
placama u drZzavnoj sluzbi i javnim sluzbama. HZZO je sredstva doznadio na temelju
podataka o broju zaposlenih osoba te je navedeni dodatak isplacen za 137 zaposlenika.

Prihodi iz Zupanijskog proracuna u iznosu od 434.257,50 eura odnose se na rashode
za nabavu nefinancijske imovine u iznosu od 232.639,78 eura, prihode za financiranje
rashoda poslovanja u iznosu od 104.729,72 eura te na decentralizirana sredstva u iznosu
od 96.888,00 eura. Prihodi iz decentraliziranih sredstava ostvareni su na temelju Odluke o
kriterijima, mjerilima i nacinu financiranja decentraliziranih funkcija za zdravstvene ustanove
u 2023. i Zaklju¢ka Zupana o popisu prioriteta za raspored dodijeljenih decentraliziranih
sredstava. Sredstva su utroSena za investicijsko i tekuce odrZavanje te informatizaciju
zdravstvene djelatnosti.

Kazne, upravne mjere i ostali prihodi u iznosu od 2.008,29 eura odnose se na prihode
od proizvedene elektricne energije u iznosu od 1.111,17 eura, prihode od refundacija
troSkova od zaposlenika u iznosu od 419,32 eura te prihode od ugovorene naknade Stete
od dobavlja¢a u iznosu od 477,80 eura.

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine ostvareni su u iznosu od 3.970,05 eura, a
vrijednosno najznacajniji odnose se na prihode od otplate stanova na kojima je postojalo
stanarsko pravo u iznosu od 1.790,05 eura (obveza za uplatu u drZavni proradun u visini od
65,0 % iznosila je 3.557,74 eura i upla¢ena je u drzavni proracun).
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Prema podacima iz Izvjestaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 2023.,
ukupni rashodi i izdaci ostvareni su u iznosu od 7.016.436,49 eura, $to je 1.163.806,53 eura
ili 19,9 % viSe u odnosu na prethodnu godinu. U odnosu na prethodnu godinu, znatno vise
ostvareni su rashodi za zaposlene za 852.018,29 eura ili 21,5 %, zbog povecéanja broja
zaposlenih te povecanja koeficijenata i osnovice za obradun placa, materijalnih prava
zaposlenika te isplate privremenog dodatka na plaéu, materijalni rashodi za 170.710,37 eura
ili 10,6 %, zbog povecanja rashoda za usluge (znatnije poveéanje rashoda za tekuce i
investicijsko odrzavanje za sanaciju sanitarnih évorova objekta u Ivancu i za zdravstvene
usluge) te rashodi za nabavu nefinancijske imovine za 146.777,19 eura ili 61,5 % zbog
nabave medicinske opreme, uredskog namjestaja i opreme.

U tablici broj 3 daju se podaci o ostvarenim rashodima i izdacima.

Tablica broj 3
Ostvareni rashodi i izdaci

u eurima
Redni L . Ostvareno Ostvareno Indeks
broj Rashodi | izdaci za 2022. 23 2023, (3/2)
1 2 3 4

1. Rashodi za zaposlene 3.956.295,38 4.808.313,67 121,5

2 Materijalni rashodi 1.609.347,22 1.780.057,59 110,6

3. Financijski rashodi 11.819,93 9.343,83 79,1

4. Ostali rashodi 4.805,15 1.581,94 32,9

5. | Rashodiza nabavu nefinancijske 238.730,01 385.507,20 161,5
imovine

6. Izc!am za financijsku imovinu i otplate 31.632,27 31.632,26 100,0
zajmova

Ukupni rashodi i izdaci 5.852.629,96 | 7.016.436,49 119,9

Ukupni prihodi (veza Tablica broj 2) 5.969.377,85 7.126.810,42 119,4

Visak prihoda 116.747,89 110.373,93 94,5

Vrijednosno najznacajniji udjel imaju rashodi za zaposlene u iznosu od
4.808.313,67 eura ili 68,5 %, a znacajni udjel imaju materijalni rashodi u iznosu od
1.780.057,59 eura ili 25,4 % ukupnih rashoda i izdataka.

Rashodi za zaposlene ostvareni u iznosu od 4.808.313,67 eura odnose se na rashode
za brutoplaée u iznosu od 4.087.173,59 eura, doprinose na plaéu u iznosu od
523.356,76 eura te ostale rashode za zaposlene u iznosu od 197.783,32 eura (regres za
godisnji odmor u iznosu od 61.664,54 eura, bozZi¢nice u iznosu od 61.183,99 eura, jubilarne
nagrade u iznosu od 22.689,80 eura, darove za djecu u iznosu od 14.900,00 eura,
otpremnine u iznosu od 10.840,80 eura, naknade za bolest, invalidnost i smrtni slu€aj u
iznosu od 10.291,13 eura i naknade za novorodenu djecu u iznosu od 2.648,64 eura te
ostale rashode u iznosu od 13.564,42 eura). Obracun plaée u cijelosti se obavlja putem
Centralnog obraduna plaéa prema propisima kojima je ureden obradun pla¢a u javnim
sluzbama.

Materijalni rashodi ostvareni su u iznosu od 1.780.057,59 eura. Odnose se na rashode
za usluge u iznosu od 819.568,66 eura, materijal i energiju u iznosu od 647.453,08 eura,
naknade troskova zaposlenima u iznosu od 269.512,85 eura te ostale nespomenute
rashode poslovanja u iznosu od 43.523,00 eura.
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Rashodi za usluge ostvareni su u iznosu od 819.568,66 eura. Vrijednosno znacajniji
odnose se na zdravstvene usluge u iznosu od 231.547,53 eura (vrijednosno znacajnije
usluge protetike u iznosu od 187.476,81 euro, specijalisticki pregledi u iznosu od
11.186,09 eura, zamjena za rad u primarnoj zdravstvenoj zastiti u iznosu od
11.166,36 eura), usluge tekuéeg i investicijskog odrzavanja u iznosu od 225.839,79 eura
(vrijednosno znacajnije odnose se na sanaciju sanitarnih prostorija na lokaciji Doma zdravlja
u lvancu u iznosu od 96.513,59 eura, zamjenu stolarije na lokaciji Doma zdravlja u Ludbregu
u iznosu od 11.597,21 euro, staticku sanaciju deke u Novom Marofu u iznosu od
8.185,00 eura, zamjenu podova na lokaciji Doma zdravlja u lvancu u iznosu od
5.990,81 euro, u Novom Marofu u iznosu od 5.293,24 eura i Varazdinskim Toplicama u
iznosu od 4.259,04 eura), komunalne usluge u iznosu od 86.838,21 euro (vrijednosno
znadajnije opskrba vodom u iznosu od 32.567,64 eura, zbrinjavanje komunalnog otpada u
iznosu od 24.499,30 eura, infektivni otpad u iznosu od 11.815,95 eura) te ostale usluge u
iznosu od 75.137,97 eura (vrijednosno znacajnije usluge CiScenja poslovnog prostora i
pranja sluZzbene odjece u iznosu od 58.809,47 eura, graficke i tiskarske usluge u iznosu od
9.295,13 eura).

Rashodi za materijal i energiju ostvareni su u iznosu od 647.453,08 eura. Odnose se
na rashode za energiju u iznosu od 294.834,69 eura (plin u iznosu od 172.586,87 eura,
elektriénu energiju u iznosu od 95.466,44 eura te motorni benzin i dizel gorivo u iznosu od
26.781,38 eura), materijal i sirovine u iznosu od 240.168,84 eura, uredski materijal i ostale
materijalne rashode u iznosu od 60.507,60 eura, sitni inventar i auto gume u iznosu od
27.839,57 eura, materijal i dijelove za tekuce i investicijsko odrZzavanje u iznosu od
20.860,52 eura te sluzbenu, radnu i zastitnu odje¢u u iznosu od 3.241,86 eura. Vrijednosno
znacajniji rashodi za materijal i sirovine odnose se na medicinski potro8ni materijal u
ukupnom iznosu od 186.739,48 eura (od ¢ega se na laboratorijski materijal odnosi
63.656,90 eura, rendgenski materijal 44.261,48 eura, stomatoloski materijal 41.441,62 eura
te ostali pomoc¢ni i sanitetski materijal 37.379,48 eura) i lijekove u iznosu od 51.209,86 eura.

Rashodi za naknade troSkova zaposlenima ostvareni su u iznosu od 269.512,85 eura.
Odnose se na naknade za prijevoz na posao i s posla u iznosu od 236.911,42 eura, stru¢no
usavr$avanje zaposlenika u iznosu od 28.306,08 eura te sluzbena putovanja u iznosu od
4.295,35 eura.

Financijski rashodi ostvareni u iznosu od 9.343,83 eura odnose se na bankarske
usluge i usluge platnog prometa u iznosu od 4.491,40 eura, kamate za primljene kredite u
iznosu od 4.462,28 eura te zatezne kamate u iznosu od 390,15 eura.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine ostvareni su u iznosu od 385.507,20 eura.
U vrijednosno znacajnijim iznosima odnose se na nabavu medicinske i laboratorijske
opreme u iznosu od 192.463,48 eura, uredske opreme i namjeStaja u iznosu od
53.384,34 eura, izradu glavnog projekta energetske obnove zgrade Doma zdravlja u
Ludbregu u iznosu od 31.187,50 eura, projektno-tehnicke dokumentacije i projektantskog
nadzora za energetsku obnovu zgrade Doma zdravlja u lvancu u iznosu od 28.987,50 eura,
nabavu prijevoznih sredstava u iznosu od 26.215,00 eura te rekonstrukciju sanitarnih
prostora i dogradnju sanitarnog ¢vora za osobe s invaliditetom u zgradi Doma zdravlja u
Varazdinu u iznosu od 20.400,00 eura.

lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova ostvareni su u iznosu od
31.632,26 eura. Odnose se na otplatu glavnice dugoro¢nog kredita prema poslovnoj banci
na temelju Ugovora o kreditu zaklju¢enog s poslovnom bankom u sije€nju 2020. u iznosu
od 2.600.000,00 kn, odnosno 345.079,30 eura za energetsku obnovu domova zdravlja u
Lepoglavi, Novom Marofu i Varazdinskim Toplicama. (\/\/
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Ugovoren je rok otplate deset godina, uz poc¢ek od godinu dana i fiksnu kamatnu stopu
od 1,5 % godisnje te plaéanje u jednakim mjesecnim obrocima od 2.875,66 eura. U 2022.
otplaéeno je 31.632,27 eura, a u 2023. otplaéeno je 31.632,26 eura te stanje obveza po
navedenom kreditu koncem 2023. iznosi 281.814,77 eura.

Visak prihoda za 2023. iznosi 110.373,93 eura. Preneseni manjak prihoda iznosi
617.539,45 eura (viSak prihoda iz 2022. u iznosu od 116.747,89 eura, preneseni manjak
prihoda iz prethodnih godina do 2022. u iznosu od 694.311,23 eura, korekcija rezultata
povecanjem manjka prihoda za 39.976,11 eura radi povrata financijskih sredstava Zupaniji)
te manjak prihoda za pokriée u sliedeéem razdoblju iznosi 507.165,52 eura. Preneseni
manjak prihoda iz prethodnih godina uveéan je za 39.976,11 eura, jer je Dom zdravlja u
2023. Zupaniji vratio sredstva koja mu je doznagila u 2021. i 2022. za sufinanciranje troskova
specijalistickog usavrSavanja iz medicine rada i sporta zbog toga Sto su sredstva za
navedenu namjenu odobrena Domu zdravlja u 2023. na temelju Ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstava za projekt Specijalisticko usavrS8avanje doktora medicine Doma
zdravlja Varazdinske zZupanije — faza 2, koji se financira iz Mehanizma za oporavak i
otpornost 2021. — 2026.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2023., ukupna vrijednost imovine te
obveza i vlastitih izvora iskazana je u iznosu od 6.102.469,78 eura.

U tablici broj 4 daju se podaci o vrijednosti imovine te obveza i vlastitih izvora po¢etkom

J:i/koncem 2023. M )
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Vrijednost imovine te obveza i vlastitih izvora

poéetkom i koncem 2023.

u eurima
Redni . T . Indeks
broj Opis 1. sijenja 31. prosinca (3/2)
1 2 3 4
1. Nefinancijska imovina 4.712.025,17 4.824.225,25 102,4
1.1. [ Prirodna bogatstva (zemljiSte) 584.834,04 584.834,04 100,0
1.2. | Gradevinski objekti 3.824.925,23 3.797.537,79 99,3
1.3. | Postrojenja i oprema 252.919,50 392.308,05 155,1
1.4. | Prijevozna sredstva 31.970,56 38.287,46 119,8
1.5. [ Druga nefinancijska imovina 17.375,84 11.257,91 64,8
2. Financijska imovina 958.983,00 1.278.244,53 133,3
2.1. | Nov&ana sredstva 259.614,04 512.459,12 197,4
Depoziti, jam&evni polozi i
potrazivanja od zaposlenih te
2.2, za vide placene poreze | 33.873,09 12.781,61 37,7
ostalo
2.3, | Vrilednosni papiri, dionice i 63.448,08 63.249,00 99,7
udjeli u glavnici
24, | Potrazivanja za prihode 588.944,43 681.966,91 115,8
poslovanja
25, | PotraZivanja od prodaje 12.902,36 7.787,89 60,4
nefinancijske imovine
Rashodi buduéeg razdoblja i )
c6 nedospjela naplata prihoda 201,00 0,00
Ukupno imovina 5.671.008,17 6.102.469,78 107,6
3. Obveze 936.642,72 1.067.520,50 114,0
34, | Obveze zarashode 576.049,63 718.426,58 124,7
poslovanja
32, | Obvezezanabavu 46.973,52 67.279,15 143,2
nefinancijske imovine
3.3. | Obveze za kredite i zajmove 313.447,03 281.814,77 89,9
Odgodeno pla¢anje rashoda i )
34. prihod buduéeq razdoblja 172,54 0,00
4. Vlastiti izvori 4.734.365,45 5.034.949,28 106,3
Ukupno obveze i viastiti izvori 5.671.008,17 6.102.469,78 107,6
Izvanbilanéni zapisi 964.567,68 856.199,51 88,8

Vrijednost ukupne imovine koncem 2023. u odnosu na stanje po&etkom godine veéa
je za 431.461,61 euro ili 7,6 %. Vrijednosno znacajnije povecanje odnosi se na povecanje
vrijednosti postrojenja i opreme (medicinska, informatiCka i ostala oprema) za
139.388,55 eura ili 55,1 %.

Vrijednosno znacdajnija nefinancijska imovina odnosi se na gradevinske objekte u
iznosu od 3.797.537,79 eura, zemijiste u iznosu od 584.834,04 eura (zemljiSta na lokacijama
u Ludbregu, Novom Marofu, Ivancu, Lepoglavi, MaruSevcu i Varazdinu na kojima se nalaze
poslovni objekti Doma zdravlja) te postrojenja i opremu u iznosu od 392.308,05 eura.
Vrijednost gradevinskih objekata odnosi se na poslovne objekte u iznosu od
3.678.743,94 eura, stambene objekte u iznosu od 69.840,83 eura te ceste i parkiralista u
iznosu od 48.953,02 eura. Vrijednosno znacajniji poslovni objekti odnose se na zgrade u
kojima se obavlja djelatnost Doma zdravija (zgrade domova zdravla u Lepoglavi,
Varazdinu, Ludbregu, lvancu, Novom Marofu, Varazdinskim Toplicama te Marusevcu u
iznosu od 2.826.457,45 eura i 15 ordinacija u iznosu od 790.722,63 eura).

Ny
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Vrijednost postrojenja i opreme najveéim dijelom odnosi se na vrijednost medicinske i
laboratorijske opreme u iznosu od 265.410,38 eura koja je u odnosu na poéetak godine veca
za 108.556,90 eura ili 69,2 %. Tijekom 2023. nabavljena je medicinsku oprema u iznosu od
192.463,25 eura i veéim dijelom financirana je iz Zupanijskog prorac¢una u iznosu od
140.575,76 eura (vrijednosno znacajnija odnosi se na nabavu RTG uredaja za Dom zdravlja
u Ludbregu u iznosu od 90.847,10 eura, opreme za ginekolosku ordinaciju u Varazdinskim
Toplicama u iznosu od 24.873,75 eura te stomatolodke jedinice za ordinaciju dentalne
zdravstvene zastite u Varazdinu u iznosu od 23.750,00 eura).

Financijska imovina u iznosu od 1.278.244,53 eura odnosi se na potrazivanja za
prihode poslovanja u iznosu od 681.966,91 euro, nov€ana sredstva u iznosu od
512.459,12 eura (odnose se na novéana sredstva na Ziroracunu), vrijednosne papire u
iznosu od 61.019,26 eura (odnose se na evidentirane obveznice za staru deviznu stednju
za prodane stanove na kojima je postojalo stanarsko pravo), depozite, jam&evne pologe i
potrazivanja od zaposlenih te za viSe plaéene poreze u iznosu od 12.781,61 euro,
potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine u iznosu od 7.787,89 eura te dionice i udjele
u glavnici u iznosu od 2.229,74 eura.

Ukupna potrazivanja koncem 2023. iznose 710.982,23 eura i u odnosu na stanje
pocetkom godine veéa su za 66.657,93 eura ili 10,4 % (najznacajnije povecanje odnosi se
na povecanje ugovorenih iznosa s HZZ0O-om zbog veéeg broja ordinacija u sastavu Doma
zdravlja i povecanja cijena usluga tijjekom 2023.). Na ispravak vrijednosti odnosi se
8.445,82 eura te potrazivanja umanjena za ispravak vrijednosti iznose 702.536,41 euro.
Odnose se na potrazivanja za prihode poslovanja u iznosu od 681.966,91 euro, potrazivanja
za viSe plaéene poreze i ostalo u iznosu od 12.781,61 euro i potrazivanja od prodaje
nefinancijske imovine u iznosu od 7.787,89 eura.

Potrazivanja za prihode poslovanja prije ispravka vrijednosti u iznosu od
690.412,73 eura odnose se na potrazivanja za prihode od HZZO-a na temelju ugovornih
obveza u iznosu od 492.468,49 eura, prihode od prodaje roba i usluga u iznosu od
86.719,87 eura, potrazivanja za pomodéi iz inozemstva i od subjekata unutar opceg
proracuna u iznosu od 78.764,41 euro (za projekte SpecijalistiCko usavr§avanje doktora
medicine i Zdravi zubi za sve) te potrazivanja za upravne i administrativne pristojbe,
pristojpe po posebnim propisima i naknade u iznosu od 32.459,96 eura (potrazivanja za
prihode od dopunskog osiguranja i odradena deZurstva specijalizanata u drugim
ustanovama). Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine u iznosu od 7.787,89 eura
odnose se na otplatu i prodaju stanova. Potrazivanja za prihode od HZZO-a na temelju
ugovornih obveza u iznosu od 492.468,49 eura odnose se na potrazivanja za primarnu
zdravstvenu zastitu iz obveznog zdravstvenog osiguranja u iznosu od 434.768,46 eura,
specijalisticko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu u iznosu od 56.445,13 eura te za specificnu
zdravstvenu zastitu zaposlenika u iznosu od 1.254,90 eura. Prema obveznim analitiCkim
podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2023. dospjela potraZivanja iznose 91.742,17 eura.
Dom zdravlja je tijekom 2023. i prethodnih godina provodio mjere naplate potrazivanja
upuéivanjem opomena. Do vremena obavljanja revizije (lipanj 2024.) potrazivanja su
napla¢ena u iznosu od 683.143,80 eura ili 96,1 % u odnosu na ukupna potrazivanja u iznosu
od 710.982,23 eura. Ravnatel;j je u ozujku 2023. donio Odluku o proceduri naplate prihoda,
kojom su utvrdene mjere naplate prihoda, razdoblje nakon kojeg se pokreée pojedina mjera
naplate te pra¢enje naplate po poduzetim mjerama.
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Obveze su koncem 2023. iskazane u iznosu od 1.067.520,50 eura i nedospjele su. U
odnosu na stanje pocetkom godine vece su za 130.877,78 eura ili 14,0 %, najvecim dijelom
zbog poveéanja rashoda za zaposlene. Odnose se na obveze za rashode poslovanja u
iznosu od 718.426,58 eura (vrijednosno najznacajnije odnose se na obveze za zaposlene
u iznosu od 436.409,37 eura, usluge u iznosu od 114.550,53 eura, materijal i energiju u
iznosu od 103.219,83 eura), obveze za kredite u iznosu od 281.814,77 eura te za nabavu
nefinancijske imovine u iznosu od 67.279,15 eura.

Izvanbilan¢ni zapisi iskazani su u iznosu od 856.199,51 euro, a odnose se na
evidentiranu tudu imovinu dobivenu na koriStenje u iznosu od 495.193,47 eura i dane
instrumente osiguranja pla¢anja (bjanko zaduZnice) u iznosu od 361.006,04 eura (za
osiguranje povrata kredita prema ugovoru o dugoroénom kreditu u iznosu od
345.079,30 eura te garancija za koriStenje kartice za nabavu goriva u iznosu od
15.926,74 eura). Tuda imovina dobivena na koriStenje odnosi se na opremu koja je
ustupliena Domu zdravlja na koridtenje u okviru projekta PoboljSanje pristupa primarnoj
zdravstvenoj zastiti u Zupaniji na temelju ugovora o ustupanju opreme iz 2021. i dodatka
ugovoru iz prosinca 2023. zakljuéenih sa Zupanijom.

Projekti financirani u 2023.

Dom zdravlja je tijekom 2023. provodio tri projekta, od kojih su dva sufinancirana
sredstvima Europskog socijalnog fonda plus (ESF+) u okviru Operativhog programa
UcCinkoviti ljudski potencijali za razdoblje 2014. — 2020., koji su zavrSeni i jedan projekt
financiran iz sredstava Mehanizma za oporavak i otpornost u okviru Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti 2021. — 2026., koji je u tijeku.

—  Specijalisticko usavrSavanje doktora medicine u Domu zdravlja — Europski
socijalni fond plus (ESF+)

Za specijalisticko usavr§avanje doktora medicine raspisan je natje€aj i objavijen u
sluzbenom glasilu u 2017. na temelju odobrenja plana specijalizacija za 2017., na temelju
kojeg je Dom zdravlja donio Odluku o izboru kandidata (sedam specijalizacija iz obiteljske
medicine, po tri iz ginekologije i opstetricije te pedijatrije i jedna iz klini¢ke radiologije).
Ministarstvo zdravstva donijelo je rieSenja o specijalizaciji na temelju prijedloga Doma
zdravlja. Sa specijalizantima su zaklju¢eni ugovori o medusobnim pravima i obvezama za
vriieme specijalistickog usavrSavanja, kao i obveze nakon poloZenog specijalisti¢kog ispita
te ugovori o radu, odnosno dodaci ugovorima o radu. Projekt je financiran sredstvima
Europskog socijalnog fonda plus u okviru Operativhog programa Ug&inkoviti ljudski potencijali
za razdoblie 2014. — 2020. te sredstvima Ministarstva zdravstva. Nakon provedenog
natje€ajnog postupka i odabira projekata, Ministarstvo zdravstva je u velja¢i 2018. donijelo
Odluku o financiranju projekta Specijalisticko usavr$avanje doktora medicine u Domu
zdravlja s najviSim iznosom prihvatljivih troskova od 14.780.578,88 kn (1.961.719,94 eura).
Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz Europskog
socijalnog fonda u financijskom razdoblju 2014. — 2020. zaklju€ili su 15. veljace 2018.
Ministarstvo zdravstva kao posrednicko tijelo razine 1, Hrvatski zavod za zapos$ljavanje,
Ured za financiranje i ugovaranje projekata EU, kao posrednicko tijelo razine 2 i Dom
zdravlja kao korisnik sredstava. Ukupna vrijednost projekta iznosi 14.780.578,88 kn,
odnosno 1.961.719,94 eura, koliko iznose i ukupno prihvatljivi troskovi, razdoblje provedbe
6zrojekta je 66 mjeseci, a razdoblje prihvatljivosti izdataka je najkasnije do 31. prosinca 2023.

/-
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Prvim i drugim dodatkom Ugovoru o dodjeli bespovratnih sredstava iz studenoga 2020.
i srpnja 2022. promijenjen je Prijavni obrazac A, a treéim dodatkom Ugovoru od 14. kolovoza
2023. razdoblje provedbe projekta produzeno je na 69 mjeseci. Cilj projekta je poboljSanje
pristupa zdravstvenoj zastiti u Varazdinskoj Zupaniji poveéanjem ulaganja u razvoj ljudskih
potencijala u zdravstvenoj zastiti kroz sufinanciranje 14 specijalizacija doktora medicine iz
obiteljske medicine, pedijatrije, ginekologije i opstetricije te klinike radiologije.

Od pocetka projekta do 31. prosinca 2023. ostvareni su prihodi u iznosu od
1.600.133,54 eura i rashodi u iznosu od 1.600.824,64 eura. U 2023. potrazivana su sredstva
u iznosu od 234.885,88 eura, neprihvatljivi troskovi iznosili su 9.936,71 euro te su ostvareni
prihodi u iznosu od 224.949,17 eura. Rashodi su ostvareni u iznosu od 148.129,42 eura, a
odnose se na rashode za zaposlene u iznosu od 134.175,78 eura i naknade troSkova
zaposlenima u iznosu od 13.953,64 eura. Projekt je zavrSen te je sastavljeno zavrsno
izvjeSée u prosincu 2023. koje je odobreno u oZujku 2024. Od pocetka projekta do konca
2023. potrazivani su troskovi u iznosu od 1.668.140,14 eura (zahtjevi za nadoknadu od 1 do
24), neprihvatljivi troskovi iznosili su 33.100,28 eura, primljena su sredstva u ukupnom
iznosu od 1.635.039,86 eura (u 2024. primljena su sredstva u iznosu od 34.906,32 eura), a
rashodi su ostvareni u iznosu od 1.600.824,64 eura. Razlika u iznosu od 34.215,22 eura
odnosi se na neizravne troskove i troSkove voditelja projekta koji nisu evidentirani u okviru
rashoda projekta. Projekt je zavrSen i ostvareni su ciljevi, a prema zavrSnom izvjeséu,
specijalizaciju je od pocetnih 14 zavrsilo devet specijalizanata (zbog opravdanih razloga).

—  Projekt Zdravi zubi za sve — promocija oralnog zdravlja u Zupaniji — Europski
socijalni fond plus (ESF+)

Nakon provedenog natje¢ajnog postupka, Ministarstvo zdravstva je u listopadu 2020.
donijelo odluku o financiranju provedbe projekta Zdravi zubi za sve — promocija oralnog
zdravlja u Zupaniji, kojom se Domu zdravlja dodjeljuju bespovratna sredstva u iznosu od
429.481,56 kn, odnosno 57.002,00 eura. U ozujku 2022. Ministarstvo zdravstva donijelo je
Obavijest o donoSenju 1. Odluke o financiranju uspjesnih projektnih prijedloga Promocija
zdravlja i prevencija bolesti. Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se
financiraju iz Europskog socijalnog fonda u financijskom razdoblju 2014. — 2020. za
navedeni projekt zakljucili su 21. ozujka 2022. Ministarstvo zdravstva kao posrednic¢ko tijelo
razine 1, Hrvatski zavod za zapoS$ljavanje, Ured za financiranje i ugovaranje projekata EU
kao posrednicko tijelo razine 2 i Dom zdravlja. Ugovorena su bespovratna sredstva u iznosu
od 429.481,56 kn, odnosno 57.002,00 eura, koliko iznose i ukupni prihvatljivi troSkovi, a
omjer financiranja iz Europskog socijalnog fonda iznosi 85,0 % i iz drzavnog proraduna
15,0 %. Razdoblje provedbe projekta je 18 mjeseci, a razdoblje prihvatljivosti izdataka je do
60 dana nakon zavrSetka razdoblja provedbe projekta. Ciljevi projekta su povecéanje
osvijestenost stanovnistva o vaznosti oralne higijene i pridonoSenje prevenciji zubnih bolesti
u Zupaniji. Rezultati projekta trebaju pridonijeti promicanju zdravih oralnih navika i
povecanju znanja i svijesti gradana o vaznosti prevencije dentalnih bolesti, s naglaskom na
djecu, trudnice i osobe starije Zivotne dobi. Projekt se financira iz Europskog socijalnog
fonda plus (ESF+) u okviru Operativhog programa Uginkoviti ljudski potencijali za razdoblje
2014. — 2020. Projektne aktivnosti uklju¢uju radionice za $kolsku djecu, radionice za vrti¢ku
djecu, radionice za osobe starije dobi, radionice za roditelje malodobne djece, predavanja
za trudnice, predavanja za javnost te okrugli stol otvoren za javnost s ciliem promocije

eﬁralnog zdravlja. (\/\(
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Prihodi su u 2023. ostvareni u iznosu od 6.173,58 eura, a rashodi u iznosu od
36.130,07 eura. Rashodi se odnose na usluge promidzbe i informiranja u iznosu od
23.532,50 eura, graficke i tiskarske usluge u iznosu od 9.132,62 eura, reprezentaciju u
iznosu od 1.500,00 eura, ugovore o djelu u iznosu od 1.459,95 eura te drugo u iznosu od
505,00 eura. U 2024. napla¢ena su sredstva u iznosu od 35.663,61 euro, odnosno ukupno
41.837,19 eura. Projekt je zavrSen i sastavljeno je Zavrdno izvje$ée u sijeCnju 2024. te su
ostvareni ciljevi projekta.

—  Specijalisticko usavrSavanje doktora medicine u Domu zdravlja — faza 2

Dom zdravija je 21. travnja 2022. donio Plan specijalistickog usavr§avanja
zdravstvenih radnika Doma zdravlja za 2022. (dalje u tekstu: Plan specijalistitkog
usavrSavanja) na temelju Plana usavrSavanja zdravstvenih radnika u zdravstvenim
ustanovama kojima je osniva& Zupanija za petogodi$nje razdoblje 2020. — 2024, kojim je
planirano 20 specijalizacija u Domu zdravlja za razdoblje od 2020. do 2024. Planom
specijalistickog usavrSavanja planirano je ukupno 12 specijalizacija za 2022., i to iz
djelatnosti opce/obiteljske medicine tri, po dvije iz pedijatrije, medicine rada i ortodoncije te
po jedna iz ginekologije, fizikalne medicine i medicinske biokemije. Natjec¢aj za prijam i
upucivanje na specijalisticko usavrSavanje objavljen je u sluzbenom glasilu u svibnju 2022.,
i to za specijalizaciju iz obiteljske medicine (pet izvrSitelja), pedijatrije (dva izvrSitelja),
ginekologije i opstetricije (jedan izvrsitelj), medicine rada i sporta (jedan izvrsitelj) te fizikalne
medicine i rehabilitacije (jedan izvrsitelj). Na mreznim stranicama Doma zdravlja u kolovozu
2022. objavljena je Obavijest o rezultatima javnog natje¢aja za prilam u radni odnos
zdravstvenih radnika na neodredeno vrijeme radi upuéivanja na specijalizaciju iz pojedinih
djelatnosti (tri kandidata za specijalizaciju iz opée medicine, po jedan kandidat iz fizikalne
medicine i rehabilitacije, ginekologije i opstetricije te medicine rada i sporta), ukupno $est
specijalizacija. Sa specijalizantima su zaklju¢eni ugovori o medusobnim pravima i obvezama
za vrijeme specijalistickog usavrSavanja, kao i obvezama nakon poloZenog specijalistickog
ispita te ugovori o radu. Ugovorima o medusobnim pravima i obvezama za vrijeme
specijalistickog usavr8avanja, izmedu ostalog, utvrdeno je da specijalizant ima pravo na
brutoplacu te ostale naknade u skladu s opéim aktima Doma zdravlja, obveze u siugaju
prekida specijalizacije, odnosno otkaza ugovora o radu. Instrumenti osiguranja povrata
sredstava do visine stvarnih troSkova specijalizacije nisu ugovoreni ni primljeni.

Ministarstvo zdravstva (dalje u tekstu: Ministarstvo) je 3. svibnja 2022. donijelo Odluku
o specijalistitkom usavrSavanju doktora medicine u djelatnosti obiteljske medicine,
pedijatrije, ginekologije i opstetricije, medicine rada i sporta, hithe medicine, oftalmologije i
optometrije, opce interne medicine, fizikalne medicine i rehabilitacije, klinicke radiologije,
epidemiologije, Skolske i adolescentne medicine i klinicke mikrobiologije, financijskim
sredstvima Mehanizma za oporavak i otpornost dodijelienin Ministarstvu za provedbu
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. — 2026. Prema navedenoj Odluci, Domu
zdravlja odobreno je ukupno deset specijalistickih usavr$avanja, i to: pet iz podrugja
obiteliske medicine, dvije iz pedijatrije, po jedna iz ginekologije i opstetricije, fizikalne
medicine i rehabilitacije te medicine rada i sporta.

Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz Mehanizma
za oporavak i otpornost zakljugili su 12. srpnja 2023. Ministarstvo i Hrvatski zavod za
zaposljavanje, Ured za financiranje i ugovaranje projekata EU kao posrednicko tijelo i Dom
zdravlja kao korisnik. Ukupna vrijednost projekta utvrdena je u iznosu od 923.864,00 eura,
koliko iznose i ukupno prihvatljivi trodkovi te se u istom iznosu dodjeljuju i bespovratna
sredstva. Razdoblje provedbe projekta je od 1. srpnja 2021. do 1. studenoga 2028.,
Tazdoblje prihvatljivosti izdataka projekta je od 1. velja¢e 2020. do 31. prosinca 2028. M
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Cilj projekta je omoguciti specijalisticko usavr§avanje doktora medicine na primarnoj
razini zdravstvene zastite na podrugju Zupanije kako bi se ostvarila ravnomjerna i dostatna
popunjenost MreZe javne zdravstvene sluzbe, odnosno dostupnost zdravstvene zastite svim
stanovnicima Zupanije. Projekt se financira u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti
2021. — 2026.

Tijekom 2023. Domu zdravija isplaéena su sredstva u iznosu od 171.248,87 eura i
podnesena su dva zahtjeva za nadoknadu sredstava koliko je i doznaéeno na ra¢un Doma
zdravlja, a ukupni rashodi iznosili su 176.803,85 eura. Rashodi se odnose na rashode za
zaposlene u iznosu od 143.563,24 eura, naknade tro$kova zaposlenima u iznosu od
33.128,61 euro te uredski materijal u iznosu od 112,00 eura. Od pod&etka projekta do
31. prosinca 2023. rashodi su ostvareni u iznosu od 218.989,65 eura. Za izvjeStavanje o
provedbi navedenog projekta Dom zdravija primjenjuje informacijski sustav namijenjen
zabiljezbi, pohrani i obradi podataka za financijsko pracenje i praéenje provedbe projekata
(sustav eNPOO). Projekt je u tijeku.

Javna nabava

Planom nabave za 2023. iz prosinca 2022. planirana je nabava roba, radova i usluga
procijenjene vrijednosti od 672.197,29 eura, od &ega dva otvorena postupka javne nabave
procijenjene vrijednosti od 201.265,31 euro i 36 postupaka jednostavne nabave procijenjene
vrijednosti od 470.931,98 eura. Tijekom 2023. objavljeno je $est izmjena i dopuna Plana
nabave za 2023. u Elektronitkom oglasniku javne nabave Republike Hrvatske (dalie u
tekstu: EOJN RH). Posljednjim izmjenama i dopunama Plana nabave iz listopada 2023.
planirano je 50 postupaka nabave roba, radova i usluga procijenjene vrijednosti od
1.009.874,95 eura, Sto je 337.677,66 eura ili 50,2 % viSe u odnosu na Plan nabave.
Planirano je pet otvorenih postupaka procijenjene vrijednosti od 503.776,03 eura i 45
postupaka jednostavne nabave procijenjene vrijednosti od 506.098,92 eura. Plan nabave,
Registar ugovora o javnoj nabavi, Obavijest o nepostojanju sukoba interesa i Pravilnik o
provedbi postupaka jednostavne nabave objavljeni su na mreznim stranicama Doma
zdravlja. Takoder, Plan nabave i Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma
objavljeni su u EOJN RH. Vazeci certifikat s podrugja javne nabave imala su tri zaposlenika.

Prema StatistiCkom izvje$¢u o javnoj nabavi za 2023., ukupno ugovorena vrijednost
nabave iznosila je 1.640.267,20 eura, od ¢ega se na isporuku roba odnosi 822.664,05 eura,
izvodenje radova 172.514,28 eura i na pruZanje usluga 645.088,87 eura. Ukupno ugovorena
vrijednost jednostavne nabave na temelju ugovora iznosila je 1.175.416,00 eura (robe u
iznosu od 511.864,05 eura, usluge u iznosu od 593.786,77 eura, radovi u iznosu od
69.765,18 eura), a jednostavna nabava koja je u vezi s financiranjem iz EU fondova iznosila
je 27.612,10 eura, odnosno ukupno 1.203.028,10 eura. Na temelju provedenih otvorenih
postupaka javne nabave zaklju€ena su tri ugovora u vrijednosti od 437.239,10 eura.

Pravilnikom o provedbi postupaka jednostavne nabave iz svibnja 2018. ureden je nagin
nabave roba, usluga i projektnih natjeGaja te radova do vrijednosti pragova utvrdenih
odredbama Zakona o javnoj nabavi (Narodne novine 120/16 i 114/22). Postupak
jednostavne nabave procijenjene vrijednosti manje od 20.000,00 kn (preradunato
2.654,46 eura) za nabavu roba, usluga i provedbu projektnih natjeéaja, odnosno manje od
50.000,00 kn (preratunato 6.636,14 eura) za nabavu radova u pravilu se provodi
izdavanjem narudzbenice jednom gospodarskom subjektu, a samo iznimno moZe se
nabaviti izravnom kupnjom bez prethodno zatraZzene ponudeN
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Nabavu procijenjene vrijednosti jednake ili veée od 20.000,00 kn (preracunato
2.654,46 eura) za robu, usluge i provedbu projektnih natje&aja, odnosno jednake ili vece od
50.000,00 kn (preracunato 6.636,14 eura) za nabavu radova, a manje od 200.000,00 kn
(preraCunato 26.544,56 eura) za robu, usluge te provedbu projektnih natjecaja te
500.000,00 kn (preracunato 66.361,40 eura) za radove provodi se u pravilu upucivanjem
poziva na dostavu ponuda na adrese najmanje tri gospodarska subjekta i/ili objavom na
mreznim stranicama Doma zdravlja. Poziv se upucuje na nacin koji omoguéuje dokazivanje
da je zaprimlien (elektronitka posta, preporuéena posta, povratnica, dostavnica), rok za
dostavu ponuda ne moZe biti kraéi od pet dana, a kriterij za odabir najpovoljnije ponude je
najniza cijena ili ekonomski najpovoljnija ponuda. Izmjenama navedenog Pravilnika iz
travnja 2024. izrazi u kunama zamijenjeni su eurima. Takoder, Dom zdravlja je u lipnju 2022.
donio Proceduru stvaranja ugovornih obveza, kojom je utvrden postupak stvaranja
ugovornih obveza za koje je potrebno provodenje postupka javne nabave te postupak
stvaranja ugovornih obveza kada se provodi postupak jednostavne nabave, a na koji se
primjenjuje Pravilnik o provedbi postupaka jednostavne nabave.

Revizijskim postupcima obuhvaéeno je 18 postupaka nabave provedenih u 2023.
ukupne ugovorene vrijednosti od 550.830,71 euro, od Cega 15 postupaka jednostavne
nabave u iznosu od 240.650,22 eura na temelju kojih je zakljuéeno 15 ugovora te tri otvorena
postupka javne nabave u iznosu od 310.180,49 eura na temelju kojih su zakljuena tri
ugovora. Obuhvacena je jednostavna nabava na temelju izdanih narudZbenica u iznosu od
105.887,53 eura (bez PDV-a). Takoder, pregledana su dva postupka javne nabave
provedena u 2022. za koje su ugovori 0 nabavi zakljuceni u 2023. u iznosu od
84.272,84 eura. Navedeni postupci javne nabave provedeni su prema odredbama Zakona
0 javnoj nabavi, a jednostavne nabave na temelju ugovora prema odredbama Pravilnika o
provedbi postupaka jednostavne nabave. /\/\j
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lll. REVIZIJA ZA 2023.

Postupci revizije provedeni su od 3. travnja 2024. do 5. veljade 2025.

Ciljevi i podrucja revizije

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i
odredbama Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, odredeni su ciljevi financijske revizije.

Ciljevi revizije bili su:

provjeriti istinitost i vierodostojnost financijskih izvjestaja

provjeriti ostvarenje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u skladu s
planiranim aktivnostima i namjenama

provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima koji imaju
znacajan utjecaj na financijsko poslovanje

provjeriti provedbu naloga i preporuka iz prosie revizije

provjeriti druge aktivnosti u vezi s poslovanjem Doma zdravija.

Podrucja revizije odredena su na temelju procjene rizika pojave nepravilnosti zbog
prijevare ili pogreske. Radi procjene rizika, provjerene su unutarnje kontrole znadajne za
pripremu, sastavijanje i objavu financijskih izvjestaja.

Kriteriji za izrazavanje misljenja

Kriteriji za izrazavanje misljenja o financijskim izvjestajima su:

1.
2.

3.

Zakon o prora¢unu, ¢lanci 131. — 139. (Narodne novine 144/21)

Pravilnik o proratunskom racunovodstvu i Ragunskom planu (Narodne novine
124/14, 115/15, 87/16, 3/18, 126/19 i 108/20)

Pravilnik o financijskom izvje$tavanju u proradunskom ragunovodstvu (Narodne
novine 37/22).

Kriteriji za izraZavanje mi$ljenja o uskladenosti poslovanja su:

Zakon o proracunu

Zakon o izvrS8avanju DrZzavnog proraduna Republike Hrvatske za 2023. godinu
(Narodne novine 145/22, 63/23 i 129/23)

Zakon o ustanovama

Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju (Narodne novine 80/13, 137/13,
98/19 i 33/23)

Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju (Narodne novine 85/06, 150/08,
71/10, 53/20, 120/21 i 23/23)

Zakon o lijekovima (Narodne novine 76/13, 90/14 i 100/18)

Zakon o fiskalnoj odgovornosti

Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru

Zakon o radu (Narodne novine 93/14, 127/17, 98/19, 151/22, 46/23 i 64/23 —
Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske)

Zakon o placama u javnim sluzbama (Narodne novine 27/01)

Zakon o osnovici plaée u javnim sluzbama (Narodne novine 39/09 i 124/09) M



13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.
23.

24.
25.

26.

27.

28.

20.

30.

31.

32.

33.
34.
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Zakon o porezu na dohodak (Narodne novine 115/16, 106/18, 121/19, 32/20,
138/20, 151/22 i 114/23)

Zakon o doprinosima (Narodne novine 84/08, 152/08, 94/09, 18/11, 22/12,
144/12, 148/13, 41/14, 143/14, 115/16, 106/18, 33/23 | 114/23)

Zakon o javnoj nabavi

Zakon o pravu na pristup informacijama

Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama
(Narodne novine 56/22, 127/22, 58/23 i 128/23)

Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja (Narodne
novine 29/18, 35/19, 78/19, 92/19, 56/20 i 3/23)

Pravilnik o proradunskim klasifikacijama (Narodne novine 26/10, 120/13 i 1/20)
Pravilnik o mjerilima za davanje odobrenja zdravstvenom radniku za sklapanje
poslova iz djelatnosti poslodavca (Narodne novine 42/1 6)

Pravilnik o planu nabave, registru ugovora, prethodnom savjetovanju i analizi
trzista u javnoj nabavi (Narodne novine 101/17, 144/20 i 30/23)

Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru

Pravilnik o dokumentaciji o nabavi te ponudi u postupcima javne nabave
(Narodne novine 65/17 i 75/20)

Pravilnik o provedbi postupaka jednostavne nabave

Pravilnik o unutarnjem redu s ustrojem i sistematizacijom radnih mjesta i Izmjene
Pravilnika o unutarnjem redu s ustrojem i sistematizacijom radnih mjesta (veljaca
2020.)

Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim
sluzbama (Narodne novine 25113, 72/13, 151/13, 9/14, 40/14, 51/14, 77/14,
83/14 — ispravak, 87/14, 120/14, 147/14, 151/14, 11/15, 32/15, 38/15, 60/15,
83/15, 112/15, 122/15, 10/17, 39/17, 40/17 — ispravak, 74/17, 122/17, 9/18,
57/18, 59/19, 79/19, 119/19, 50/20, 128/20, 141/20, 17/21, 26/21, 78/21, 138/21,
9/22, 31/22, 72/22, 82/22, 99/22, 26/23, 46/23, 104/23 i 155/23)

Uredba o sastavijanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvjesStaja o
primjeni fiskalnih pravila (Narodne novine 95/19)

Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja (Narodne novine 56/17, 73/17 — ispravak,
30/18, 35/18 ~ ispravak, 119/18, 32/19, 62/19, 94/19, 104/19, 22/20, 84/20,
123/20, 147/20, 12/21, 45/21, 62/21, 144/21, 10/22, 63/22, 68/22 — ispravak,
78122, 115/22, 133/22, 156/22, 7/23 - ispravak, 14/23 — ispravak, 37/23, 50/23,
58/23, 131/23 i 134/23)

Odiuka o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije za
zdravstvene ustanove u 2023. (Narodne novine 8/23 i 119/23)

Odluka o zabrani novog zaposljavanja sluzbenika i namjestenika u javnim
sluzbama (Narodne novine 35/22)

Odluka o isplati materijalnih prava i drugih naknada i o visini osnovice za obragun
place u javnim sluzbama (Narodne novine 118/1 7)

Odluka o materijalnim i nematerijalnim pravima, drugim naknadama te visini
osnovice za obradun plaée sluzbenika i namjestenika u javnim sluzbama
(Narodne novine 23/22)

MreZa javne zdravstvene sluzbe

Statut. be e
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Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza, prouéena je i analizirana pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o poslovanju Doma zdravija. Ocijenjeno je funkcioniranje
sustava unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Podaci iskazani u
financijskim izvjestajima usporedeni su s podacima iz prethodnog razdoblja i s podacima iz
plana, u cilju utvrdivanja podrucja rizika. Takoder, pri utvrdivanju podruéja rizika, kori§tene
su objave u struénim publikacijama, elektronickim medijima, tisku te na mreZnim stranicama.
Provjerene su poslovne knjige i knjigovodstvene isprave koje sluze kao dokaz o nastalim
poslovnim dogadajima. Provjerena je dosljednost primjene zakona, drugih propisa i
unutarnjih akata. Za izradun i analizu znacajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni
su odgovarajuci analitiéki postupci. Obavljena je detaljna provjera vrijednosno znaédajnih
stavki na pojedinim radunima, dok su brojnije, vrijednosno manje znacajne stavke
provjerene metodom uzorka. Takoder, koridteni su izvjestaji u vezi s pojedinim aktivnostima
Doma zdravija. Provjerena je dokumentacija u vezi s djelokrugom i unutarnjim ustrojstvom,
sustavom unutarnjih kontrola, planiranjem i izvr§enjem plana, prihodima, rashodima i
izdacima, imovinom, obvezama i vlastitim izvorima, projektima financiranima u 2023. te
javnom nabavom. Obavljeni su razgovori s ravnateliem i drugim zaposienicima Doma
zdravlja te su pribavljena obrazloZenja odgovornih osoba u vezi s poslovnim dogadajima.
Provjerena je provedba naloga i preporuka iz prosle revizije koja je obavljena za 2011 /l/{
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Nalaz za 2023.

Revizijom su obuhvacéena sliede¢a podrugja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav

unutarnjih kontrola, planiranje i izvrSenje plana, radunovodstveno poslovanje, financijski
izvjestaiji, prihodi, rashodi i izdaci, imovina, obveze i vilastiti izvori, projekti financirani u 2023.
te javna nabava.

Obavljenom revizijom za 2023. utvrdene su nepravilnosti i propusti koje se odnose na

djelokrug i unutarnje ustrojstvo, planiranje i izvr§enje plana, ratunovodstveno poslovanje i
financijske izvjestaje, rashode za zaposlene te javnu nabavu.

1.1.

2.1,

Djelokrug i unutarnje ustrojstvo

Prema Statutu tijela Doma zdravlja su: Upravno vije¢e, ravnatelj, Struéno vijece,
Struéni kolegij, Etitko povjerenstvo, Povjerenstvo za lijekove te Povjerenstvo za
kvalitetu. Dom zdravlja je odredbama ¢&lanaka 45. do 50. Statuta uredio sastav i na&in
rada Struénog kolegija. Struéni kolegij &ine zdravstveni djelatnici na poslovima nositelja
timova iz svake djelatnosti. Voditelja Stru¢nog kolegija imenuje i razrje$ava ravnatelj,
a mandat traje Cetiri godine. Upravno vije¢e donosi Poslovnik o radu Struénog kolegija,
kojim se poblize odreduju pitanja iz djelokruga rada Struénog kolegija koja nisu
regulirana zakonima, propisima i Statutom. Dom zdravlja nije imenovao Struéni kolegij.
Prema odredbama Clanka 93. Zakona o zdravstvenoj zastiti, struéni kolegij jest tijelo
koje u svakoj djelatnosti zdravstvene ustanove razmatra pitanja iz podrugja struénog
rada te djelatnosti, a sastav i nacin rada struénog kolegija ureduje se statutom
zdravstvene ustanove.

Drzavni ured za reviziju nalaze imenovati Struéni kolegij u skladu s odredbama
Zakona o zdravstvenoj zastiti i Statuta.

Planiranje i izvrSenje plana

Nepravilnosti i propusti u podruéju planiranja su utvrdeni kod programa rada i razvoja
te plana tekuceg i investicijskog odrZavanja i plana ulaganja u objekte i opremu.

—  Program rada i razvoja

Godisnje izvjeSce o radu i financijskom poslovanju za 2023. prihvatilo je Upravno vijeée
na sjednici odrZzanoj 10. travnja 2024. zajedno s Godi$njim izvie§éem o izvr§enju
Financijskog plana za 2023. i Financijskim izvje$tajima za 2023. U Godi$njem izvjeScéu
o radu i financijskom poslovanju za 2023. navode se opéeniti podaci o
Planu / Programu rada, odnosno podaci o Financijskom planu s obzirom na to da
program rada i razvoja nije donesen. Nadalje, u tocki 3. navedenog Izvje$éa Izvr$enje
Plana / Programa rada navode se opceniti podaci o djelatnostima Doma zdravlja i
projektima koje provodi Dom zdravlja, odnosno provedenim aktivhostima. Godisnji
izvjestaj o radu (izvjestaj o izvr§enju programa rada i razvoja) je upravljacko-izvjestajni
akt koji sadrzi podatke o izvr8enju aktivnosti te utro$ku sredstava iz programa rada i
razvoja u izvjestajnom razdobljuM
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Upravno vijece nije donijelo program rada i razvoja. Struéne temelje za sastavljanje
programa rada i razvoja predlaZe struéno vijee. Program rada i razvoja je provedbeni
akt koji bi trebao sadrzavati planirane poslove (aktivnosti) povezane s djelokrugom i
ustrojstvom ustanove te cilieve koji se planiraju ostvariti. U ty svrhu trebao bi sadrzavati
opis poslova i zadataka PO planiranim aktivnostima, nositelje aktivnosti i rokove za
ostvarivanje cilieva, kao i financijska sredstva potrebna za ostvarivanje planiranih
aktivnosti, kako bi program rada imao poveznicu s financijskim planom, &me bi se
omogucilo pracenje ostvarenja planiranih aktivnosti tijekom godine. Odredbama &lanka
36. Zakona o ustanovama i &lanka 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti, propisano je da
upravno vije¢e zdravstvene ustanove, izmedu ostalog, donosi program rada i razvoja
zdravstvene ustanove te nadzire njegovo izvrenje, a prema odredbi Clanka 92.
Zakona o zdravstvenoj zastiti, struéne temelje za sastavljanje programa rada i razvoja
predlaZe stru¢no vijeée zdravstvene ustanove.

Drzavni ured za reviziju nalaze donijeti program rada i razvoja te nadzirati
njegovo izvrsenje u skladu s odredbama Zakona o ustanovama i Zakona o
zdravstvenoj zastiti.

—  Plan tekugeg i investicijskog odrzavanja te plan ulaganja u objekte i opremu

Prema odredbi &lanka 11., stavka 3. Zakona o zdravstvenoj zastiti, u skladu s planom
i programom mijera zdravstvene zastite i mreZi javne zdravstvene sluzbe jedinice
podruéne (regionalne) Samouprave osiguravaju sredstva za investicijsko ulaganje i
investicijsko i tekuce odrZavanje zdravstvenih ustanova-prostora, medicinske i
nemedicinske opreme i prijevoznih sredstava te za informatizaciju zdravstvene
djelatnosti.

Rashodi za usluge tekuceg i investicijskog odrZzavanja ostvareni su u iznosu od
225.839,79 eura, a odnose se na usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja
gradevinskih objekata u iznosu od 178.762,82 eura, postrojenja i opreme u iznosu od
22.750,21 euro, prijevoznih sredstava U iznosu od 20.665,93 eura te ostale usluge
tekuceg i investicijskog odrZavanja u iznosu od 3.660,83 eura. Tijekom 2023. izvriena

energetske obnove zgrade u Ludbregu u iznosu od 32.187,50 eura i zgrade u lvancu
U iznosu od 28.987,50 eura, rekonstrukcija sanitarnog &vora na lokaciji Zagrebaéka
94/A u iznosu od 20.400,00 eura te asfaltiranje parkiralista u Vinici y iznosu od
11.917,27 eura), a financirana su sredstvima Zupanije U iznosu od 77.188,00 eura,
decentraliziranim sredstvima u iznosu od 11.917,27 eura te viastitim sredstvima u
iznosu od 4.387,00 eura. Ulaganja u opremu izvréena su u iznosu od 264.850,70 eura,
a odnose se na ulaganja u medicinsku opremu u iznosu od 192.463,48 eura, uredsku
opremu i namjestaj u iznosu od 53.384,34 eura te drugu opremu u iznosu od
19.002,88 eura. Ulaganja u medicinsku opremu financirana su sredstvima Zupanije u
iznosu od 143.048,50 eura, iz drugih izvora (druge pomodi, donacije) u iznosu od
44.730,42 eura te viastitim sredstvima u iznosu od 4.684,56 eura.

Plan ulaganja u objekte i opremu te plan tekuceg i investicijskog odrZzavanja objekata
| opreme koji trebaju biti uskladeni s financijskim planom nisu doneseni.

Planove treba sastaviti prema vrsti i lokaciji radova i usluga, izvorima financiranja te
odredivanju prioriteta sa svrhom jednakog razvijanja pojedinih odjela uzimajuéi u obzir
postojece stanje po odjelima, opremljenost odjela te ulaganja u prethodnim godinama.
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Prema odredbama Pravilnika o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru operativni
cilievi sadrzani su u operativnim planovima (godisnji plan rada, plan nabave, plan
zapoSljavanja, plan investicija, plan tekuéeg i investicijskog odrZavanja, plan provedbe
projekata i sliéno) u kojima su utvrdeni resursi za njihovu realizaciju.

Drzavni ured za reviziju preporuéuje donijeti godisnji plan tekuéeg i
investicijskog odrZavanja objekata i opreme koji treba uskladiti s financijskim
planom. Nadalje, preporuéuje donijeti plan ulaganja u objekte i opremu za tekuéu
godinu te pri planiranju uzeti u obzir postojece stanje, opremljenost i ulaganja u
proslim godinama, odnosno prema prioritetima ulaganja.

Racunovodstveno poslovanje i financijski izvjestaji

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza ostvareni su U iznosu od
5.091.889,76 eura, od ega se na prihode ostvarene na temelju zakljué¢enih ugovora
0dnosi 4.966.493,08 eura, i to za provodenje primarne zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja 4.727.729,41 euro, provodenje specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite 225.109,28 eura i provodenje specifiéne zdravstvene zastite
zaposlenika 13.654,39 eura.

Sve ordinacije putem Centralnog informacijskoj sustava (CEZIH-a) mjesecno Salju
datoteke s ispostavljenim radunima za obavljene usluge u HZZO. Iste datoteke s
navedenim ispostavljenim ragunima preuzimaju se u knjigovodstveni program Doma
zdravlja te se evidentiraju potraZivanja u glavnoj knjizi. Nakon svake uplate HZZO Salje
datoteke sa specifikacijom izvr§enih placanja Domu zdravlja, koje se takoder ucitavaju
u knjigovodstveni program Doma zdravlja. Prema Specifikaciji placanja HZZO-a,
knjigovodstveni program Doma zdravlja automatski zatvara ispostavljene radune
odnosno evidentira se u glavnoj knjizi zatvaranje potraZivanja i automatski se u glavnoj
knjizi evidentiraju prihodi. Nadalje, svi nepriznati racuni od strane HZZO-a (iznad
maksimalnih ugovorenih godi$njih iznosa sredstava i neispravni racuni) ostaju otvoreni
te se storniraju u knjigovodstvenom programu na kraju razdoblja odnosno u glavnoj
knjizi.

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza za provodenje primarne zdravstvene
zaStite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (opcu/obitelisku medicinu, zdravstvenu
zastitu predskolske djece, zdravstvenu zastitu Zena, dentalnu zdravstvenu zastitu,
patronaznu zdravstvenu zastitu, laboratorijsku dijagnostiku, posebno deZurstvo i
palijativnu skrb) ostvareni u iznosu od 4.727.729,41 euro evidentirani su na racunu
prihoda (potraZivanja) za primarnu zdravstvenu zastitu i nisu rasc¢lanjeni po navedenim
vrstama ugovorenih usluga. Dom zdravlja i HZZO zakljugili su u sije¢nju 2018. osnovni
Ugovor te 34 dodatka Ugovoru (od kojih se sedam dodataka Ugovoru odnosi na
2023.). Spomenutim Ugovorom i dodacima Ugovoru uredena su prava i obveze u
provodenju primarne zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja za
osigurane osobe HZZO-a te vrsta djelatnosti, broj timova, opseg, kvaliteta i rokovi za
ostvarivanje ugovorene zdravstvene zastite, cijena, nacin obraduna, uvjeti i nacin
placanja ugovorene zdravstvene zastite, nadzor nad ispunjavanjem ugovornih obveza,
ugovorne kazne te naknada Stete zbog neizvrSavanja ugovornih obveza. Spomenutim
Ugovorom uredeno je provodenje primarne zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja za djelatnosti obiteljske (opée) medicine, zdravstvene zastite
predskolske djece, zdravstvene zastite Zena, dentalne zdravstvene zastite, patronazne
zdravstvene zastite, laboratorijske dijagnostike te palijativne skrbi.

M
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Prema osnovnom Ugovoru i dodacima Ugovoru, utvrden je maksimalni iznos
sredstava za 2023. u iznosu od 4.629.643,58 eura (po vrstama navedenih usluga i
pojedinim ordinacijama), a obuhvaca iznose sredstava za hladni pogon, glavarinu, za
provedene dijagnosticko-terapijske postupke, udinkovitost rada, kvalitetu rada te
dodatne mogucnosti. Prema poslovnim knjigama na 1. sijeénja 2023. potrazivanja od
HZZO-a za primarnu zdravstvenu zastitu iz obveznog zdravstvenog osiguranja iznose
386.421,97 eura, tijekom 2023. ispostavljeni su raduni u iznosu od 4.776.075,90 eura
(za hladni pogon, glavarinu, provedene dijagnosti¢ko-terapijske postupke, uginkovitost
rada, kvalitetu rada, fakturirane lijekove i brze antigenske testove), u 2023. ostvareni
su ukupni prihodi u iznosu od 4.727.729,41 euro te potrazivanja koncem 2023. iznose
434.768,46 eura, a navedeni prihodi odnosno potraZivanja nisu rad€lanjeni po
navedenim vrstama ugovorenih usluga. Sastavljen je Zapisnik HZZO-a za izvriene
dijagnosticko-terapijske  postupke (za djelatnosti opéu/obitelisku  medicinu,
zdravstvenu zastitu predSkolske djece, zdravstvenu zastitu Zena i dentalnu
zdravstvenu zastitu zasebno po svakoj ordinaciji), dok po drugim vrstama usluga nije
sastavljen te podaci s gore ukupno navedenim prihodima odnosno potrazivanjima nisu
usporedivi. Prema Zapisniku HZZO-a o konaénom uskladenju izvréenja na temelju
zaprimlienih rauna za izvrSene dijagnosti¢ko-terapijske postupke sastavljenom na
dan 30. sijecnja 2024. (koji je Dom zdravlja potpisao 8. veljage 2024.), ukupno je
fakturirano izvr8enje za razdoblje od 1. sijeénja do 31. prosinca 2023. (obuhvacéeni su
racuni zaprimlieni u HZZO do 8. sije¢nja 2024.) u iznosu od 828.152,79 eura, $to je
869,01 euro viSe od maksimalno ugovorenog iznosa sredstava za 2023. koji prema
Zapisniku iznosi 827.283,78 eura. Prema navedenom Zapisniku manje je fakturirano
izvrSenje za obiteljsku (opéu) medicinu u iznosu od 35.153,33 eura, dok je vise
fakturirano izvrdenje za dentalnu zdravstvenu zastitu u iznosu od 34.651,14 eura, za
zdravstvenu zastitu predskolske djece u iznosu od 1.038,73 eura te za zdravstvenu
zastitu Zena u iznosu od 312,60 eura.

Iz navedenog je vidljivo da prihodi i potraZivanja koji se odnose na provodenje primarne
zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja nisu rasclanjeni po vrstama
ugovorenih usluga niti po ordinacijama. Nadalje, nisu usporedivi sa Zapisnikom
HZZ0O-a za izvrSene dijagnostiko-terapijske postupke zato $to dijagnostic¢ko-terapijski
postupci u okviru prihoda i potrazivanja nisu izdvojeni.

Prihodi od HZZO-a za provodenje specijalisti¢ko-konzilijarne zastite (fizikalne medicine
i rehabilitacije, radiologije i RTG zubi) u iznosu od 225.109,28 eura ostvareni su na
temelju zakljuéenog Ugovora s HZZO-om iz travnja 2020. te sedam dodataka Ugovoru
(od kojih se sedam odnosi na 2023.). Prema Ugovoru i dodacima Ugovoru utvrden je
maksimalni iznos sredstava za 2023. u iznosu od 532.265,62 eura (po vrstama
navedenih usluga i pojedinim ordinacijama). Prema poslovnim knjigama na 1. sijecnja
2023. potraZivanja od HZZO-a za specijalisticko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu
iznose 38.868,50 eura, tijekom 2023. ispostavijeni su raduni u iznosu od
242.685,91 euro, u 2023. ostvareni su prihodi u iznosu od 225.109,28 eura te
potraZivanja koncem 2023. iznose 56.445,13 eura, a navedeni prihodi odnosno
&otrazwanja nisu rasclanjeni po navedenim vrstama ugovorenih usluga.
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Prema Zapisniku HZZO-a o uskladenju zaprimljenih raduna za izvr§ene zdravstvene
usluge osiguranim osobama sastavljenom na 31. prosinca 2023. koji je Dom zdravija
potpisao (nije naveden datum potpisa), za obavljene usluge specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite ukupno je fakturirano izvr§enje novéanih sredstava za razdoblje
od 1. sijecnja do 31. prosinca 2023. (obuhvaceni su rauni zaprimljeni u HZZO do
8. sije€nja 2024.) u iznosu od 373.140,60 eura, Sto je 159.125,02 eura ili 30,0 % manje
od ugovorenog godiSnjeg maksimalnog iznosa sredstava za 2023. koji prema
Zapisniku iznosi 532.265,21 euro. Prema navedenom Zapisniku manije je fakturirano
od ugovorenih nov€anih sredstava za radiologiju i UZV u iznosu od 125.660,55 eura,
za RTG zubi u iznosu od 30.361,34 eura te za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju u
iznosu od 3.103,13 eura.

Iz navedenog je vidljivo da prihodi i potrazivanja koji se odnose na provodenje
specijalistitko-konzilijarne zdravstvene zastite u poslovnim knjigama nisu rasc¢lanjeni
po vrstama ugovorenih usluga te nisu usporedivi sa Zapisnikom HZZO-a za
specijalisti¢ko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu.

Prihodi od HZZO-a za provodenje specificne zdravstvene zastite (medicina rada)
ostvareni su u iznosu od 13.654,39 eura. Dom zdravlja i HZZO zakljucili su u sijeénju
2014. osnovni Ugovor te 34 dodataka Ugovoru (od kojih se dva odnose na 2023.).
Prema Ugovoru i dodacima Ugovoru utvrden je maksimalni iznos sredstava za 2023.
u iznosu od 37.923,21 euro. Prema poslovnim knjigama na 1. sijecnja 2023.
potraZivanja od HZZO-a za specificnu zdravstvenu zastitu zaposlenika iznose
940,83 eura, tijekom 2023. ispostavljeni su racuni u iznosu od 13.968,46 eura, u 2023.
ostvareni su prihodi u iznosu od 13.654,39 eura te potrazivanja koncem 2023. iznose
1.254,90 eura. Prema Zapisniku HZZO-a o uskladenju zaprimljenih racuna za izvr§ene
zdravstvene usluge osiguranim osobama na dan 31. prosinca 2023. koji je Dom
zdravlja potpisao (nijle naveden datum potpisa) fakturirano je izvr§enje novéanih
sredstava u iznosu od 15.183,08 eura, Sto je 22.740,13 eura ili 60,0 % manje od
maksimalno ugovorenog godiSnjeg iznosa sredstava za 2023., koji prema navedenom
Zapisniku iznosi 37.923,21 euro. Nadalje, navedeno je da su na temelju Odluke o
nacinu placanja ugovornih partnera HZZO-a u djelatnosti medicine rada za vrijeme
trajanja epidemije bolesti COVID-19 uzrokovane virusom SARS-Cov-2 od 9. travnja,
29. lipnja i 28. rujna 2020. isplac¢ena nov€ana sredstva veca od ispostavljenih rauna
u iznosu od 1.677,25 eura koje je Dom zdravlja obvezan pravdati ispostavljanjem
raCuna za provedenu zdravstvenu zastitu.

Odredbom ¢lanka 21. Pravilnika o prorac¢unskom ra¢unovodstvu i Raéunskom planu,
izmedu ostalog, propisano je da su racuni Racunskog plana razvrstani na razrede,
skupine, podskupine, odjelike i osnovne ra¢une, a osnovni racuni iz Rac¢unskog plana
mogu se ras¢lanjivati, prema potrebama, na analiticke i podanailiticke racune. Skreée
se pozornost da je prema ¢lanku 22. novog Pravilnika o proraéunskom ra¢unovodstvu
i RaCunskom planu (Narodne novine 158/23 i 154/24), koji je na snazi od 30. prosinca
2023., a primjenjuje se u knjigovodstvenim evidencijama od 1. sije¢nja 2025. navedena
odredba propisana na isti nacin.

Drzavni ured za reviziju nalaze analiticke racune na kojima se evidentiraju
prihodi i potraZivanja od HZZO-a na temelju ugovornih obveza rasélaniti na naéin
koji bi omogucéio kontrolu i praéenje ostvarenja prihoda te naplate potraZivanja
za svaku pojedinu vrstu ugovorenih zdravstvenih usluga u skladu s odredbama
Pravilnika o proracunskom ra¢unovodstvu i Rac¢unskom planu. (\/\]
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U okviru materijalnih rashoda ostvareni su rashodi za medicinski potro$ni materijal u
iznosu od 186.739,48 eura, od Cega za laboratorijski materijal u iznosu od
63.656,90 eura, rendgenski materijal u iznosu od 44.261,48 eura, stomatoloski
materijal u iznosu od 41.441,62 eura, ostali pomocni i sanitetski materijal u iznosu od
37.379,48 eura i lijekove u iznosu od 51.209,86 eura. Dom zdravlja za medicinski
potrosni materijal i lijekove vodi analiticku knjigovodstvenu evidenciju po vrsti, koligini
i vrijednosti. Lijekove i medicinski potrogni materijal ordinacije naruéuju jednom
mjeseéno narudZbenicama putem modula internog sustava nabave. Pri narucivanju
postoji moguénost odabira lijekova i medicinskog materijala po pojedinim artiklima.
Ordinacije Salju zahtjevnicu koju voditelj djelatnosti provjerava i kontrolira, a nakon
proviere glavna sestra proslieduje narudzbenicu dobavlja¢ima. Naruéeni artikli se
dostavljaju izravno u ordinaciju u kojoj se ovjerava primka od dobavljaca te navedenu
dostavlja ra¢unovodstvu elektroniékim putem. Racunovodstvo u modulu materijalnog
knjigovodstva preuzima e-radun, provjerava otpremnice i primke dobavljaéa prema
vrsti, koli€ini i vrijednosti. Rashodi su evidentirani na temelju ispostavljenih raduna
odnosno u trenutku nabave. S obzirom na to da Dom zdravija nema ustrojenu
evidenciju niti raspolaze informacijama o stanju zaliha u ordinacijama, odnosno nije
uspostavljen sustav pracenja stvarnog utrogka ljekova i medicinskog potroSnog
materijala te koncem 2023. nije obavlien popis zaliha, onemoguéena je kontrola
utroska i ne moze se potvrditi je li dio zaliha ostao neutrogen u ordinacijama, odnosno
jesu li evidentirani stvarni rashodi ili je trebalo obaviti korekciju rashoda zaliha lijekova
i medicinskog potro§nog materijala.

Odredbom ¢&lanka 7. Pravilnika o proracunskom raéunovodstvu i Ragunskom planu,
koji je bio na snazi do 30. prosinca 2023., propisano je, izmedu ostalog, da se u
djelatnosti zdravstva obvezno vodi analiticko knjigovodstvo kratkotrajne nefinancijske
imovine (zaliha materijala, proizvoda i robe) — po vrsti, koli¢ini i vrijednosti. Odredbom
Clanka 20. navedenog Pravilnika propisano je da modificirano radunovodstveno naéelo
nastanka dogadaja znadi, izmedu ostalog, da se rashodi za utroak kratkotrajne
nefinancijske imovine priznaju u trenutku nabave i u visini njene nabavne vrijednosti
osim u djelatnosti zdravstva gdje se rashodi za kratkotrajnu nefinancijsku imovinu
iskazuju u trenutku stvarnog utroska odnosno prodaje.

Skre¢e se pozornost na odredbe &lanka 14. novog Pravilnika o proradunskom
racunovodstvu i Ra¢unskom planu, koji je na snazi od 30. prosinca 2023., a primjenjuje
se u knjigovodstvenim evidencijama od 1. sijeCnja 2025., kojima je propisano da su
obvezne analiticke knjigovodstvene evidencije, izmedu ostalog, evidencija kratkotrajne
nefinancijske imovine (zalihe lijekova, potroSnog medicinskog materijala i sli¢no)
nabavljene radi obavljanja poslova u djelatnosti zdravstva — po wvrsti, koligini i
vrijednosti. Prema odredbama ¢&lanka 33. navedenog Pravilnika, skupina ra¢una 06 —
Proizvedena kratkotrajna imovina obuhvaca podskupine, izmedu ostalog, zalihe
lijekova i potronog medicinskog materijala kod zdravstvenih ustanova koje
obuhvacaju zalihe lijekova, zalihe posebno skupih lijekova te zalihe potro$nog i
medicinskog materijala koji koriste isklju¢ivo zdravstvene ustanove u obavljanju
zdravstvenih usluga. Odredbama ¢&lanka 55. Pravilnika propisano je da se rashodi za
lijekove i potrodni medicinski materijal kod zdravstvenih ustanova priznaju u rashode
u trenutku kada se lijekovi i potrogni medicinski materijal koji se drzi na zalihama stavija
u upotrebu za obavljanje djelatnosti (utro$ak), kada se otpisuje ili donira.
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od 61.019,26 eura i mjese¢no podmiruje obveze, 65,0 % sredstava ostvarenih
prodajom stanova. U 2023. obveze su podmirene u iznosy od 3.557,74 eura.

Drzavni ured za reviziju preporuéuje umjesto evidentiranja vrijednosti obveznica
Za prodane stanove na kojima je postojalo stanarsko pravo placéenih
konvertibilnom valutom (starom deviznom Stednjom) evidentirati potrazivanja
od Republike Hrvatske za prodane stanove na kojima je postojalo stanarsko

potraZivanja.

lzvanbilanéni zapisi iskazani su u jznosy od 856.199,51 euro, a odnose se na
evidentiranu tudu imoviny dobivenu na koristenje u iznosu od 495.193,47 eura i dane
instrumente osiguranja plaéanja (bjanko zaduznice) u iznosu od 361.006,04 eura. U
BilieSkama uz Bilancu dan je tabelarni Popis ugovornih odnosa i sligno koji uz
ispunjenje odredenih uvjeta mogu postati obveza koji se odnosi na dane instrumente
osiguranja plaéanja, a ne sadrZi primljene instrumente osiguranja pla¢anja. Dom

zdravlja ne vodi evidenciju o primljenim ZzaduZnicama i garancijama (za uredno
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(Narodne novine 158/23) koji je na snazi od 30. prosinca 2023, a primjenjuje se u
knjigovodstvenim evidencijama od sijeCnja 2025., proradunski Korisnici, izmedu
ostalog, vode za potrebe izvanbilané&nih Zapisa pomocénu knjigu organiziranu kao
posebna pomoc¢na knjiga — evidenciju primljenih i danih jamstava. Odredbama &lanka
109. navedenog Pravilnika propisano je da se na raCunima skupine 99 evidentiraju
izvanbilanéni zapisi, odnosno stavke koje nisu ukljugene u bilanéne kategorije, a
izmedu ostalog, odnose se | na instrumente osiguranja plaéanja.

Driavni ured za reviziju nalaze sastaviti biljeske uz bilancu u skladu s
odredbama Pravilnika o financijskom izvjestavanju u prorac¢unskom
racunovodstvu, Takoder, nalaze voditi evidenciju primljenih instrumenata
osiguranja placanja te ih iskazivati y okviru izvanbilanénih zapisa u skladu s
odredbama Pravilnika o proracunskom raéunovodstvy i Rac¢unskom planu,

Rashodi za zaposlene

Rashodi za zaposlene ostvareni u iznosu od 4.808.313,67 eura odnose se na rashode
za brutoplace u iznosu od 4.087.173,59 eura, doprinose na plaée u iznosu od
523.356,76 eura te ostale rashode za zaposlene y iznosu od 197.783,32 eura.
Obraéun place u cijelosti se obavlja putem Centralnog obraguna plaéa prema
propisima kojima je ureden obraéun plaéa u javnim sluzbama.

Pravilnikom, odredeni su koeficijenti slozenosti poslova za pojedinagna radna mjesta,

Sa zaposlenicima su zaklju€eni ugovori o radu te su ispostavljena rie$enja s utvrdenim
adnim mjestom, koeficijentom sloZenosti poslova i dodacima na plaéu. Pravilnik o

radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obradun place u javnim

Dom zdravija provodi aktivnosti u vezi s izradom novog Pravilnika o unutarnjem redu
S ustrojem i sistematizacijom radnih mjesta, izmedu ostalog, radi uskladenja potrebnog
broja zaposlenika.(\/\l
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Prema odredbi &lanka 37. Zakona o placama u drzavnoj sluzbi i javnim sluzbama
(Narodne novine 155/23), Koji je u primjeni od 1. sije€nja 2024., &elnik drZzavnog tijela
ili Celnik javne sluzbe odnosno upravljacko tijelo obvezni su donijeti pravilnik o
unutarnjem redu odnosno opéi akt o sistematizaciji radnih mjesta u skladu s Uredbom
0 nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obradun plaée u
javnim sluzbama u roku od $est mjeseci od dana stupanja na snagu navedene Uredbe.

Drzavni ured za reviziju nalaze donijeti pravilnik o unutarnjem redu s ustrojem,
odnosno opéi akt o sistematizaciji radnih mjesta u skladu s odredbama Zakona
o placama u driavnoj sluzbi i Javnim sluzbama i Uredbe o nazivima radnih
mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obraéun plaée u javnim
sluzbama. Takoder, nalaze zapoSljavati osobe s propisanom struénom spremom
U skladu s donesenim pravilnikom o unutarnjem redu s ustrojem |
sistematizacijom radnih mjesta.

Drzavni ured za reviziju preporuéuje pravilnikom o unutarnjem redu s ustrojem,
odnosno opéim aktom o sistematizaciji radnih mjesta utvrditi broj izvrsitelja za
Sva radna mjesta.

Javna nabava

Planom nabave za 2023. iz prosinca 2022. planirana je nabava roba, radova i usluga
procijenjene vrijednosti od 672.197,29 eura, od Cega dva otvorena postupka javne
nabave procijenjene vrijednosti od 201.265,31 euro i 36 postupaka jednostavne
nabave procijenjene vrijednosti od 470.931,98 eura. Doneseno je Sest izmjena i
dopuna Plana nabave za 2023. Posljednjim izmjenama i dopunama Plana nabave iz
listopada 2023. planirano je 50 postupaka nabave roba, radova i usluga procijenjene
vrijednosti od 1.009.874,95 eura, $to je 337.677,66 eura ili 50,2 % vise y odnosu na
Plan nabave. Planirano je pet otvorenih postupaka procijenjene vrijednosti od
503.776,03 eura i 45 postupaka jednostavne nabave procijenjene vrijednosti od
506.098,92 eura.

U Planu nabave, odnosno izmjenama Plana nabave pod istim evidencijskim brojem
planirana je nabava opreme za djelatnost zdravstvene zastite Zzena za lokaciju
VaraZdinske Toplice i nabavy usluge izrade projektno-tehnicke dokumentacije i
projektantskog nadzora za energetsku obnovu zgrade Doma zdravlja u Ivancu, a pod
istim evidencijskim brojem provedene su tri nabave: nabava opreme za djelatnost
zdravstvene zastite Zena za lokaciju Varazdinske Toplice, nabava usluge izrade
projektno-tehnicke dokumentacije i projektantskog nadzora za energetsku obnovu
zgrade Doma zdravlja u Ivancu te nabava autoklava za potrebe ginekologke ordinacije
ukupne procijenjene vrijednosti od 104.945.00 eura. Pojedini evidencijski brojevi iz
Plana nabave ne odgovaraju evidencijskim brojevima navedenim u Registru o javnoj
nabavi i okvirnih sporazuma. Takoder, u dijelu dokumentacije za nabavu navedene
procijenjene vrijednosti ne odgovaraju vrijednostima iz Plana nabave te izmjena Plana
nabave. Tijekom 2023. odlukom Doma zdravlja tri puta je ponistavan jedan postupak
jednostavne nabave procijenjene vrijednosti od 21.236,00 eura, a nije provedeno 18
postupaka jednostavne nabave procijenjene vrijednosti od 358.541 .64 eura planiranih
Planom nabave. lako je tijekom 2022. doneseno Sest izmjena i dopuna Plana nabave,
za postupke nabave za koje je bilo izvjesno da se nece provesti u 2023. (izmedu ostalih
i postupci koji su provedeni u prethodnoj godini), Dom zdravlja nije azurirao Plan

nabave. 4/ /\/{ )
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Odredbom ¢lanka 28. Zakona o javnoj nabavi propisano je, izmedu ostalog, da je
narucitel obvezan aZurirati plan nabave prema potrebi, a odredbom ¢&lanka 3.
Pravilnika o planu nabave, registru ugovora, prethodnom savjetovaniju i analizi trzista
u javnoj nabavi (Narodne novine 101/17, 144/20 i 30/23) da narugitelj moze izmijeniti
ili dopuniti plan nabave tijekom proragunske ili poslovne godine.

DrZavni ured za reviziju nalaZe aZurirati plan nabave prema potrebi tijekom
poslovne godine u skladu s odredbama Zakona o javnoj nabavi i Pravilnika o
planu nabave, registru ugovora, prethodnom savjetovanju i analizi trzi$ta u
Jjavnoj nabavi.

Prema Statistickom izvje$¢u o javnoj nabavi za 2023., ukupno ugovorena vrijednost
nabave iznosila je 1.640.267,20 eura, od ¢ega se na isporuku roba odnosi
822.664,05 eura, izvodenje radova 172.51428 eura i na pruzanje usluga
645.088,87 eura. Ukupno ugovorena vrijednost jednostavne nabave iznosila je
1.175.416,00 eura, a jednostavna nabava koja je u vezi s financiranjem iz EU fondova
iznosila je 27.612,10 eura, odnosno ukupno 1.203.028,10 eura. U Statisti¢ko izvje$ce
0 javnoj nabavi za 2023. nisu uneseni ili su pogre$no uneseni podaci za pojedine
provedene postupke jednostavne nabave u 2023. U Statistitkom izvje$¢u o javnoj
nabavi za 2023. pogredno su uneseni podaci koji se odnose na provedeni otvoreni
postupak za stavku ugovor o isporuci roba koji su iskazani u iznosu od
310.800,00 eura umjesto u iznosu od 41.250,24 eura, a trebalo ih je iskazati u dijelu
otvoreni postupak pod stavkom pruzanje usluga (radi se o usluzi &i$éenja i pranja).
Nadalje, u dijelu otvoreni postupak/isporuka robe pogresno je iskazan iznos od
310.800,00 eura umjesto 121.705,27 eura (nabava reagensa i potrosnog materijala za
potrebe biokemijskog laboratorija). U dijelu Jednostavne nabave robe pogresno je
iskazan ukupni iznos od 511.864,05 eura umjesto ukupnog iznosa od 174.835,10 eura,
u dijelu usluga pogresno je iskazan ukupni iznos od 593.786,77 eura umjesto ukupnog
iznosa od 116.319,87 eura te u dijelu radova pogre$no je iskazan ukupni iznos od
69.765,18 eura umjesto u ukupnom iznosu od 54.114,44 eura. U svrhu ispravka
podataka, Dom zdravlja je tijekom obavljanja revizije (lipanj 2024.) u skladu s Uputom
o0 sadrzaju i dostavljanju godiSnjih izvije§¢a Sektoru za politiku javne nabave dostavio
bilieSke s obrazloZenjima o odstupanjima. S obzirom na navedeno, oteZano je
pracenje provedenih postupaka nabave, usporedba s Planom nabave te Registrom
ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma.

Obveza izrade godinjih izvieS¢a za narucitelie propisana je odredbama &lanka 441,
stavka 2. Zakona o javnoj nabavi prema kojima su naruéitelji do 31. oZujka tekucée
godine obvezni izraditi statisti¢ko izvieS¢e o javnoj nabavi za prethodnu godinu. Na
Portalu javne nabave objavljena je Uputa za obveznike primjene Zakona o javnoj
nabavi o sadrZaju i na€inu dostavljanja statistitkog izvje$éa o javnoj nabavi za 2023.
Prema navedenoj Uputi, podatke o jednostavnoj nabavi narugitelji trebaju ruéno unijeti
te spremiti, dok se podaci o javnoj nabavi automatski generiraju (generirani podaci o
objavljenim ugovorima i okvirnim sporazumima). U godi$nje statisti¢ko izvie§ée ulaze
svi ugovori/okvirni sporazumi koji su objavijeni do 31. prosinca 2023.

Drzavni ured za reviziju nalaze izraditi godi$nje statistiko izvje$ée o Jjavnoj
nabavi u skladu s odredbama Zakona o javnoj nabavi i Uputom za obveznike
primjene Zakona o javnoj nabavi o sadrZaju i naéinu dostavijanja statisti¢kog
izvjeséa o javnoj nabavi. M
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Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih Sporazuma je ustrojen i objavijen je u EOJN
RH. Revizijom je utvrdeno da Registar nije aZuriran i ne sadrzi pojedine propisane
podatke (datum izvr§enja, ukupno isplaéeni iznos s PDV-om, a u Registar ugovora o
javnoj nabavi i okvirnih Sporazuma nije unesena ukupna vrijednost nabave putem
narudzbenica, pogredno je unesen iznos nabave usluge &i$éenja poslovnih prostora u
iznosu od 310.800,00 eura bez PDV-3 umjesto u iznosu od 41.250,34 eura bez PDV-
a, odnosno 51.562,81 euro s PDV-om, navedeni ugovor zaklju¢en je u 2023., a u
Registru ugovora evidentiran je u2022.). U vrijeme obavljanja revizije (travan; 2024.)
Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih Sporazuma ne sadrZi pojedine zakljuéene
ugovore po provedenim postupcima jednostavne nabave te pojedine podatke uz
unesene zaklju¢ene ugovore (primjerice, datum izvr$enja, ukupni isplaceni iznos s
PDV-om). Evidencijski brojevi pojedinih postupaka nabave ne odgovaraju
evidencijskim brojevima iz Plana nabave. U Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih
Sporazuma nisu uneseni zakljuéeni ugovori za koje su postupci nabave obuhvaceni
reviziiom: za nabavu usluge godisnjeg odrzavanja programa za rad primarne
zdravstvene zastite u iznosu od 26.168,26 eura, izvodenje radova rekonstrukcije
sanitarnih prostora i dogradnje sanitarnog &vora za osobe s invaliditetom na zgradi
Doma zdravlja u iznosu od 16.320,00 eura, za nabavu uredskog materijala u iznosu
od 14.851,04 eura, zamjenu stolarije na objektu u Ludbregu iznosu od 9.277,77 eura,
uslugu godisnjeg odrzavanja programa informacijskog sustava u vrijednosti od
8.340,00 eura, uslugu odrZavanja radunala i radunalne opreme u iznosu od
5.607,00 eura, nabavu autoklava za potrebe ginekoloske ordinacije u iznosu od
4.920,50 eura, odnosno ukupno 85.484,57 eura bez PDV-a ili 106.855,43 eura s PDV-
om.

Prema odredbi &lanka 28. Zakona o javnoj nabavi, propisano Je, izmedu ostalog, da se
u registru ugovora navode svi predmeti nabave ¢&ija je vrijednost jednaka ili veéa od
2.650,00 eura. Prema odredbi &lanka 5. Pravilnika o planu nabave, registru ugovora,
prethodnom savjetovanju i analizi trzista u javnoj nabavi, registar ugovora o javnoj
nabavi i okvirnih sporazuma, izmedu ostalog, sadrZi podatke o datumu kada je ugovor
ili okvirni sporazum, uklju€ujuc¢i ugovore na temelju okvirnog sporazuma, izvréen u
cijelosti ili navod da je ugovor raskinut prije isteka roka na koji je zakljuéen te ukupni
ispla¢eni iznos ugovaratelju s PDV-om na temelju zaklju¢enog ugovora ili okvirnog
Sporazuma, uklju€ujuéi ugovore na temelju okvirnog sporazuma. Odredbama ¢lanka
6. navedenog Pravilnika, propisano je da je narucitelj obvezan ustrojjti registar ugovora
i okvirnih sporazuma za predmete nabave &ija je vrijednost bez PDV-a jednaka ili ve¢a
od 2.650,00 eura u roku od 30 dana od dana sklapanja prvog ugovora ili okvirnog
Sporazuma, da je narucitelj obvezan aZurirati registar ugovora prema potrebi, a
najmanje jedanput u $est mjeseci te u sludaju jednostavne nabave, ako narugitelj
predmet nabave nabavlja putem narudzbenica, u registar ugovora unosi se ukupni
iznos za taj predmet nabave neovisno 0 broju narudzbenica izdanih tijekom godine.

Drzavni ured za reviziju nalaZe u registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih
Sporazuma unijeti podatke za sve predmete nabave Cija je vrijednost bez PDV-a
Jednaka ili veéa od 2. 650,00 eura, propisane podatke o datumu izvrsenja
ugovora, ukupno isplaéenim iznosima ugovarateljima te podatke o ukupnom
iznosu nabave putem narudzbenica u skladu s odredbama Zakona o Jjavnoj
nabavi i Pravilnika o planu nabave, registru ugovora, prethodnom savjetovanju
i analizi trzista u Jjavnoj nabavi{\/\{ _
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Nabava uredskog i medicinskog namjestaja u iznosu od 21 -105,80 eura nije planirana
Planom nabave za 2023., a obavljena je izravnim ugovaranjem na temelju
pojedinacnih narudZbenica od istog ponuditelja. Prema odredbama ¢lanka 11.
Pravilnika o provedbi postupaka jednostavne nabave, postupak jednostavne nabave
roba, usluga i provedbu projektnih natjegaja procijenjene vrijednosti jednake ili veée
od 2.650,00 eura, a manje od 26.540,00 eura, provodi se upuéivanjem poziva na
dostavu ponuda na adrese najmanije tri gospodarska subjekta i/ili objavom na mreznim
stranicama Doma zdravlja.

Drzavni ured za reviziju nalaZe provoditi postupke jednostavne nabave u sklady
s odredbama Pravilnika o provedbi postupaka jednostavne nabave.

Dom zdravija je prihvatio naloge i preporuke DrZavnog ureda za reviziju. U Ocitovanju
havodi da je u 2024. Upravno vijece donijelo novi Pravilnik o unutamjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta uskladen s nazivima radnih mjesta i koeficijentima navedenim
u Uredbi o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obracun place
u javnim sluzbama (Narodne novine 22/24), a zaposlena osoba bez odgovarajuce strucne
Spreme vise nije zaposlenik Doma zdravlja. Nadalje, navodi da Je imenovan Struéni kolegij,
odnosno élanovi Struénog kolegija, da Jje Upravno vijeée donijelo Program rada i razvoja za
2025., da postupke jednostavne i Jjavne nabave provodi u skladu s odredbama Zakona o
Javnoj nabavi i Pravilnika o provedbi postupka jednostavne nabave, da u Registar ugovora
0 javnoj nabavi i okvirnih Sporazuma kontinuirano unosi jznose iz harudZbenica za pojedine

postupke te da aZurira plan nabave. /u
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Prema odredbi ¢lanka 21., stavka 5. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, na ovo

IzvjeSc¢e zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku od osam dana od dana njegova
primitka.

O prigovoru odluéuje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Kratka 2, 42 000 Varazdin.

OVLASTENE DRZAVNE REVIZORICE:

Jé—#x\)

Ljiljana m oec.

Vesna JUrec, dipl. oec.

IzvjeSce je uruéeno dana:

Primitak potvrduje: // > | %
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